STRATEGIA ROZWOJU ZASOBOW LUDZKICH
W GMINIE GNIEWINO

AKTUALIZACIA - 2007r.



WSTEP

Przedstawiona strategia rozwoju zasobdéw ludzkich w Gminie Gniewino jest efektem
pracy grupy planowania utworzonej przez pracownikéow Urzedu Gminy Gniewino
oraz gminnych instytucji edukacyjnych.

Proces opracowywania strategii byt prowadzony w formie sesji warsztatowych,
podczas ktdérych zastosowano techniki planowania, m.in. Analize SWOT, technike
Awers-Rewers, Technike Grup Nominalnych.

W okresie od maja do sierpnia 2003r. przeprowadzono 6 sesji planowania.

Strategia odzwierciedla postulaty uczestnikéw grupy planowania w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich.

Za moderowanie sesji planowania oraz opracowanie wynikow odpowiedzialny byt
Piotr Pawliszcze [Agencja Projekt].

Aktualizacje Strategii opracowano w Referacie Funduszy Strukturalnych, Analiz

i Promocji Urzedu Gminy Gniewino we wrzesniu 2007r.

Zmiany polegajg przede wszystkim na usunieciu zapisow dotyczacych projektéw

do zrealizowania w latach 2003 - 2006 i zastgpieniu ich propozycjami projektow

na lata 2007 - 2013.

Ponadto zmieniono Priorytet 4 z ,Integracja oraz reintegracja zawodowa kobiet”

na ,Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego”. Zadania dotyczace integracji oraz
reintegracji zawodowej kobiet wchodzg w zakres Priorytetu 1 ,Integracja zawodowa
i spoteczna”. Obejmuje on dziatania na rzecz integracji zawodowej wszystkich grup
mieszkancéw, wiec wyodrebnianie kobiet w osobnym priorytecie nie jest
uzasadnione. Dziatania na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego stanowig
za$ wazny aspekt rozwoju zasobdéw ludzkich w gminie, wynikaja wprost z 3
priorytetu Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Pomorskiego.

1. IDENTYFIKACJA PROBLEMOW

Na podstawie wynikéw analizy SWOT oraz Techniki ,Awers-Rewers” zidentyfikowano
najwazniejsze problemy w zakresie rozwoju zasobow ludzkich:

1. Brak systemu ksztalcenia zawodowego wynikajacego z potrzeb lokalnego
rynku pracy, uwzgledniajagcego zmieniajgce sie potrzeby gospodarki oraz
zgodnego z planem rozwoju gospodarczego Gminy.

2. Brak systemu wspierajgcego edukacje dorostych w Gminie [ksztatcenie
zawodowe, umiejetnosci podstawowe oraz edukacja obywatelska] w formie
powotania gminnej infrastruktury doradczej oraz szkolenia specjalistow.

3. Obecnos¢ trwatych skutkéw spotecznych upadku PGR oraz upadku sektora
duzych przedsiebiorstw panstwowych: bezradnos$é; patologie; brak kwalifikacji
zawodowych; brak ambicji edukacyjnych szczegdlnie wsrdd dorostych.

4. Stabe kompetencje mieszkancow z zakresu technologii informacyjnych [ICT].



5. Zalegtosci w wyksztatceniu i nawyku uczenia sie wsréod mieszkancow Gminy
uksztattowane czestokro¢ juz na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum
(stabe wyniki testéw zewnetrznych w tych szkotach) powodujg gorsze
perspektywy sukcesu zawodowego w pdzniejszym dorostym zyciu.

Przy planowaniu projektdw operacyjnych nalezy zwrdécic uwage na potrzebe
stworzenia mozliwosci ksztatcenia formalnego na poziomie $rednim, takze w formie
eksternistycznej. Umozliwi to podniesie ogdlnego poziomu wyksztatcenia
mieszkancéw Gminy, a poprzez to stworzy warunki do efektywnej edukacji
zawodowej.

SciSle zwigzane z celami niniejszej Strategii bedzie takze wprowadzenie
pilotazowego programu edukacji dzieci i miodziezy szkolnej, ktory przygotuje
ucznidw do skutecznego zdobywania kwalifikacji cenionych na wspdtczesnym rynku
pracy oraz kluczowych kompetencji spotecznych. Program taki Gmina zrealizuje
wspolnie z Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz innymi partnerami.

2. CELE STRATEGII

Celem generalnym strategii jest staty rozwdj zasobow ludzkich w gminie Gniewino
w oparciu o zasade ksztatcenia przez cate zycie [Lifelong learning] oraz rozwijanie
i promowanie aktywnej polityki rynku pracy.

Strategia obejmuje wszystkich mieszkancéw gminy, bez wzgledu na wyksztatcenie
oraz pozycje na rynku pracy.

Rozwdj zasobdéw ludzkich wzmocni potencjat rozwojowy oraz bedzie przeciwdziatat
zagrozeniom marginalizacji gminy.

Priorytety strategii rozwoju zasobow ludzkich w Gminie Gniewino.
Priorytet 1 - Integracja zawodowa i spoteczna.

[dazenie do bardziej otwartej, wydajnej, nowoczesnej i sprawiedliwej struktury
zatrudnienia]

Cele:
1. Ograniczenie bezrobocia diugotrwatego i przeciwdziatanie biernosci zawodowej.
. Ztagodzenie sytuacji mtodych oséb wchodzacych po raz pierwszy na rynek.
. Aktywizacja gospodarcza i edukacyjna osob zagrozonych wykluczeniem.
. E-Integracja (integracja dzieki dostepnosci technologii informacyjnych).
. Rbwnosc¢ szans na rynku pracy dla kobiet i mezczyzn.
. Wsparcie dla grup dla grup defaworyzowanych na rynku pracy i dgzenie
do wzrostu stopy ich zatrudnienia.
7. Upowszechnianie nowych form zatrudnienia oraz innych innowacji sprzyjajacych
integracji zawodowej i spotecznej.

b, WN

Priorytet 2 - Wzmocnienie systemu i struktury wsparcia dla edukacji ustawicznej
oraz aktywnej polityki rynku pracy.




Cele:

1. Wspieranie rozwoju ustug doradztwa zawodowego i innych ustug doradczych.
2. Rozwdj i modernizacja instrumentow i instytucji lokalnego rynku pracy.

3. Rozwéj systemu edukacji ustawicznej dorostych i zwiekszanie jej dostepnosci.
4. Upowszechnianie dostepu do technologii informacyjnych.

Priorytet 3 - Wzmocnienie zasobdéw ludzkich gminy.
[wzmacnianie potencjatu adaptacyjnego i konkurencyjnosci zasobéw ludzkich
i przedsiebiorstw, doskonalenie kadr, innowacyjnosc¢]

Cele:

1. Zwiekszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancow.

2. Promowanie nowych form dziatalnosci gospodarczej umozliwiajgcych zmiane
zatrudnienia pracujgcym zwtaszcza w sektorze rolnictwa.

3. Podwyzszenie kwalifikacji kadry i pracownikéw kluczowych przedsiebiorstw
dziatajacych na rynkach lokalnych.

4. Podwyzszanie kompetencji z zakresu technologii informacyjnych.

5. Podniesienie kwalifikacji zawodowych wsrdd zatrudnionych w sektorze turystyki.

Priorytet 4 — Rozw6j spoteczenstwa obywatelskiego.

Cele:

1. Tworzenie instytucjonalnego wsparcia dla rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
2. Edukacja obywatelska na réznych szczeblach.

3. Pomoc w rozwoju organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych.

4. Promowanie dialogu spotecznego.

3. GRUPY DOCELOWE

Strategia obejmuje wszystkie osoby doroste oraz mtodziez w wieku
pogimnazjalnym, bez wzgledu na status ekonomiczny i obecng sytuacje na rynku
pracy [bezrobotny Iub zatrudniony]. Dla kazdej z tych grup beda opracowane
specjalne projekty operacyjne.

4. PRZYKLADOWE PROJEKTY OPERACYJNE

PROJEKT 1: Rozwdj oferty edukacyjnej oraz zapewnienie alternatywnych

mozliwoséci _dostepu do edukacji osobom dorostym z terenu Gminy
Gniewino.

Projekt zgodny z Priorytetem 2 i 3 Strategii.

ZRODLO FINANSOWANIA:
Projekt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.



CEL PROJEKTU:

Podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw Gminy Gniewino i podwyzszenie
kwalifikacji zawodowych pod katem aktualnych potrzeb lokalnego rynku pracy oraz
w zwigzku z przysztym profilem gospodarczym poprzez realizacje zintegrowanego
programu kurséw i szkolen.

Projekt zaktada przeprowadzenie diagnozy i analizy potrzeb w zakresie edukacji
0s6b dorostych oraz stworzenie na tej podstawie kompleksowej oferty edukacyjnej.
W pierwszej fazie projektu we wspdipracy z partnerami zostang zdiagnozowane
regionalne i lokalne potrzeby w zakresie edukacji oséb dorostych a nastepnie
beneficjentom zaproponowany zostanie bezptatny (czesciowo ptatny) pakiet szkolen
(w tym szkolenia jezykowe) dostosowany do indywidualnych potrzeb oraz

do zmieniajacego sie rynku pracy. Korzystanie w miare mozliwosci i potrzeb z e-
learningu.

GRUPY DOCELOWE:
Projekt jest adresowany do dorostych mieszkancéw Gminy Gniewino.

PROJEKT 2: Wzmocnienie i wsparcie dziatalnosci Klubu Integracji
Spotecznej.

Projekt zgodny z Priorytetem 1 Strategii.

ZRODLO FINANSOWANIA:
Projekt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

CEL PROJEKTU:

Wzmocnienie, wsparcie oraz rozszerzenie dziatalnosci Klubu Integracji Spotecznej

w Gniewinie w celu aktywizacji zawodowej o0sdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. W ramach projektu beneficientom zaoferowane zostanie m. in.
doradztwo psychologiczne, prawne i zawodowe, szkolenia, zajecia komputerowe,
utworzenie grup wsparcia dla ludzi mtodych, kobiet, itp.

GRUPY DOCELOWE:

Mieszkancy doswiadczajacy wykluczenia lub zagrozeni wykluczeniem,
ze szczegdlnym uwzglednieniem:

- 0sOb bezrobotnych,

- 0sOb w trakcie reorientacji zawodowej,

- 0s6b majacych z réznych powodéw mniejsze szanse na rynku pracy,
- rolnikdw chcacych dywersyfikowaé zrédfa dochoddéw w gospodarstwie,
- 0s0Ob starszych [emeryci i rencisci].



PROJEKT 3: ,Witajcie w E-S§wiecie” — rozwo0j spoteczenstwa informacyjnego.
Projekt zgodny z Priorytetem 1 i 3 Strategii.

ZRODEO FINANSOWANIA:
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego / Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka / Program Operacyjny Kapitat Ludzki / budzet Panstwa

CEL PROJEKTU:

Utworzenie na terenie gminy publicznych punktéow dostepu do Internetu (PIAP),

w ktérych kazdy mieszkaniec bedzie mogt przekonac¢ sie na czym polega korzystanie
z komputera oraz Internetu - nie w formie zorganizowanych kurséw kojarzacych sie
z obowigzkiem szkolnym, lecz swobodnego dostepu do urzadzen pod nadzorem
specjalisty, ktéry wytlumaczy laikom w jaki sposéb mozna uczy¢ sie, rozwijag,
zatatwiac swoje sprawy i relaksowac sie przy uzyciu nowoczesnych technologii;
Szczegdlna promocja projektu w Srodowiskach wykluczenia cyfrowego i wsrdd osob,
dla ktérych Internet moze byc¢ skutecznym narzedziem spotecznej integraciji.
Korzystanie w miare mozliwosci i potrzeb z e-learningu.

GRUPY DOCELOWE:

Wszyscy mieszkancy Gminy Gniewino, ze szczegdlnym uwzglednieniem:
- ludzi starszych i w $rednim wieku,

- 0sOb w trudniejszej sytuacji materialnej,

- 0sOb o niskim poziomie wyksztatcenia,

- 0sOb biernych zawodowo,

- niepetnosprawnych.

PROJEKT 4: PROJEKT REINTEGRACJI ZAWODOWEJ KOBIET.
Projekt zgodny z Priorytetem 1 i 4 Strategii.

ZRODEO FINANSOWANIA:
Projekt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

CEL PROJEKTU:

1. Ksztatcenie zawodowe kobiet — szczegdlnie tych, ktére sg w trakcie reorientacji
zawodowej lub powracajg na rynek [kobiety po 40-tce, rolniczki]; dostosowanie
umiejetnosci kobiet do aktualnych potrzeb rynku pracy. Korzystanie w miare
mozliwosci i potrzeb z e-learningu.

2. Edukacja obywatelska kobiet - liderek spotecznosci lokalnej - obejmujgca wiedze

i umiejetnosci potrzebne kazdej osobie dziatajacej publicznie, w tym wiedze nt. Unii
Europejskiej, podstawy prawa, wiedze o instytucjach wsparcia itp. Korzystanie

w miare mozliwosci i potrzeb z e-learningu.

Po przeprowadzeniu co najmniej potowy zajec¢ edukacyjnych liderki stworzg

w kazdej wsi sasiedzka grupe wsparcia dla kobiet z grup marginalizowanych.
Srednio kazdg grupe wsparcia liczaca ok. 20 os6b bedg prowadzi¢ dwie liderki.
Liderki bedq przekazywac zdobytg wiedze na spotkaniach i szkoleniach w ramach
sgsiedzkich grup wsparcia innym kobietom.



GRUPY DOCELOWE:

1. Kobiety z grup marginalizowanych - kobiety bezrobotne, biedne, z problemami
zdrowotnymi oraz zyciowymi.

2. Kobiety w trakcie reorientacji zawodowej.

3. Liderki spotecznosci lokalnej, obecnie aktywne spotecznie i politycznie, liderki
NGO-séw, radne samorzadu gminnego, osoby petnigce funkcje kierownicze, kobiety
bedace naturalnymi liderkami srodowisk sgsiedzkich (do tego segmentu odbiorcéw
adresowany bedzie program edukacji obywatelskiej).

PROJEKT 5: Gminny program asystentury spotecznej.
Projekt zgodny z Priorytetem 1, 2 i 4 Strategii.

ZRODEO FINANSOWANIA:
Projekt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

CEL PROJEKTU:

Utworzenie instytucji mobilnego animatora srodowisk lokalnych mogacego petnié
funkcje doradcze i aktywizujgce. Bytoby to innowacyjne dziatanie z zakresu
diagnozy i przezwyciezania stabych stron zasobdw ludzkich. Animator realizuje
strategie poradnictwa dostosowang do potrzeb $rodowiska, na lokalnym rynku
pracy, w matych spotecznosciach, szczegdlnie wsrdd grup defaworyzowanych. Jest
on tacznikiem miedzy swoimi klientami, a instytucjami wsparcia réznych szczebli
(samorzadowe, rzadowe, pozarzadowe, prywatne) i rdznych specjalizacji,
systemami ksztatcenia i szkolenia zawodowego, lokalnym rynkiem pracy oraz
rozmaitymi instrumentami integracji i aktywizacji zawodowej i spotecznej.

Asystent spoteczny w takiej formule stanowitby bardzo wazny element struktur
wspierajacych ksztatcenie ustawiczne oraz aktywizacje spoteczng na poziomie
lokalnym. Mdgtby uzupetni¢ luke jaka istnieje pomiedzy lokalnymi srodowiskami

a instytucjami réznego rodzaju. Misjg asystenta bedzie ,dystrybucja” ofert instytucji
edukacyjnych i aktywizujacych spotecznosci lokalne wsréd potencjalnych odbiorcow
oraz asystowanie im w dziataniu.

GRUPY DOCELOWE:
Spotecznosci lokalne z terenu gminy, szczegdlnie te, ktére napotykaja na pewne
bariery w dostepie do informacji i oferty infrastruktury spotecznej.

PROJEKT 6: Gminny program edukacji obywatelskiej.
Projekt zgodny z Priorytetem 2 i 4 Strategii.

ZRODEO FINANSOWANIA:
Projekt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

CEL PROJEKTU:

Uruchomienie i realizacja na terenie gminy cyklu zaje¢ o zréznicowanej formie

i tematyce, jednak skfadajgcych sie na ustawiczny ,kurs” edukacji obywatelskiej
mieszkancéw. Rodzaje dziatan obejmowaé moga np.:



spotkania z zaproszonymi gos¢émi,

seanse filmowe potaczone z dyskusjaq,

zajecia z wykorzystaniem Internetu,

cykle tematycznych publikacji (np. broszury dotgczone do Biuletynu),
réznego rodzaju wydarzenia kulturalno-edukacyjne.

GRUPY DOCELOWE:

Lokalni liderzy, drobni przedsiebiorcy, softysi, czionkowie rad soteckich,
parafialnych, radni Rady Gminy itp.

Ponadto dziatania mogg objac inne zainteresowane osoby.

PROJEKT 7: Wzmochnienie potencjatu zdrowia poprzez profilaktyke, promocije

i edukacje zdrowotna mieszkancow Gminy Gniewino.
Projekt zgodny z Priorytetem 3 Strategii.

ZRODLO FINANSOWANIA:
Projekt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

CEL PROJEKTU:

Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw gminy w wieku produkcyjnym realizowana
poprzez wczesne wykrywanie choréb cywilizacyjnych i zapobieganie im. W ramach
projektu prowadzone bedq badania profilaktyczne oraz podejmowane bedq dziatania
edukacyjne promujgce zdrowy styl zycia.

GRUPY DOCELOWE:
Wszyscy mieszkancy Gminy Gniewino.

PROJEKT 8: Stworzenie na terenie Gminy Gniewino i wsparcie dziatalnosci

swietlic socjoterapeutycznych.
Projekt zgodny z Priorytetem 1 Strategii.

ZRODEO FINANSOWANIA:
Projekt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

CEL PROJEKTU:

Wsparcie mitodziezy w wieku 15-25 lat zagrozonej wykluczeniem spotecznym.
Projekt zaktada utworzenie i wsparcie dziatalnosci $wietlic terapeutycznych w kilku
miejscowosciach na terenie gminy.

5. PLAN FINANSOWANIA STRATEGII.

W obecnym okresie programowania podstawowym zrédiem finansowania Strategii
bedzie Program Operacyjny Kapitat Ludzki, w ramach ktérego mozna ubiegac sie

o s$rodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Nie wyklucza to jednak mozliwosci ubiegania sie o $rodki z innych zrédet (np.
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego) na realizacje
konkretnych projektéw, ktére bedq sie wigzac np. z inwestycjami w infrastrukture.



