
DEPARTAMENT EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU

SPOŁECZNEGO

referat  
wyboru 

projektów 
i informacji

- N

RYSUNEK NR 2 - DEFS

DYREKTOR DEFS

sekretariat

z-ca dyrektora 
ds. koordynacji wdra Ŝania

referat 
wspierania 
aktywizacji
zawodowej
i rozwoju 
integracji

społecznej
- W

referat rozwoju 
kadr regionu

- P

referat  
finansów

- F 

referat
planowania,

analiz i 
sprawozdaw-

czości
- S

referat
kontroli 

systemowej 
-K

referat
kontroli 

projektów 
konkursowych

- Z 

zespół ds. 
pomocy

technicznej
- FT

zespół ds. 
prognozowania

-FH

z-ca dyrektora ds. procedur i 
kontroli

zespół ds. 
kontraktacji i 

procedur
- LP

zespół ds. 
środków 

odwoławczych
- LO

zespół ds. 
oceny

formalnej
i informacji

- NW

zespół ds. 
obsługi KOP
i negocjacji

- NM

zespół
ds. projektów
systemowych 

ops i pcpr
- NS

zespół
ds. projektów 

aktywizacji 
zawodowej

- WW

zespół
ds. projektów 

integracji
społecznej

- WK

zespół
ds. projektów

w zakresie
rozwoju

przedsi ębiorstw
- PG

Załącznik nr 1 do Uchwały nr 83/16/11 Zarządu 
Województwa Pomorskiego z dnia 27 stycznia 2011 r.

referat 
spraw 

prawnych i 
procedur

- L

zespół
ds. projektów 
szkoleniowych
pracowników

przedsi ębiorstw
-PP

referat rozwoju
kształcenia

i kompetencji
- O

zespół ds. 
wyrównywania 

szans 
edukacyjnych

- OS

zespół ds. 
kształcenia 

zawodowego
i 

ustawicznego
- OK

zespół ds. 
sprawozdaw-

czości i
ewaluacji

- SS

zespół ds.
planowania
i strategii

- SR
zespół ds. 
płatno ści,
deklaracji

i poświadcze ń
wydatków

- FW

referat 
windykacji i 
koordynacji 

kontroli 
- A

zespół ds. 
systemów

informatycznych 
i analizy
danych

- AS


