
 

 

Załącznik nr 1 do Uchwały nr 83/16/11 Zarządu Województwa Pomorskiego  z dnia 27 stycznia 
2011 r.
Rysunek nr 1. 

DEPARTAMENT
INFRASTRUKTURY

DEPARTAMENT 
ZDROWIA

DEPARTAMENT 
MAJĄTKU 

WOJEWÓDZTWA

DEPARTAMENT 
EUROPEJSKIEGO

FUNDUSZU
SPOŁECZNEGO

ZARZĄD WOJEWÓDZTWA POMORSKIEGO

MARSZAŁEK WOJEWÓDZTWA POMORSKIEGO

SEKRETARZ WOJEWÓDZTWA
- DYREKTOR GENERALNY URZĘDU

ZASTĘPCA SEKRETARZA WOJEWÓDZTWA 
- ZASTĘPCA DYREKTORA GENERALNEGO

SKARBNIK 
WOJEWÓDZTWA

PRZEWODNICZĄCY 
SEJMIKU

REFERAT
GOSPODARKI

NIERUCHOMOŚCIAMI

BIURO PRASOWE

SEKRETARIAT ZARZĄDU

REGIONALNY
OŚRODEK
POLITYKI 

SPOŁECZNEJ

DEPARTAMENT
PROGRAMÓW 

REGIONALNYCH

REFERAT 
REALIZACJI 

PROJEKTÓW 
LOKALNYCH

ZESPÓŁ DS. 
INSTRUMENTÓW 

INŻYNIERII 
FINANSOWEJ

DEPARTAMENT 
PROGRAMÓW 

ROZWOJU OBSZARÓW 
WIEJSKICH

DEPARTAMENT 
ŚRODOWISKA I

ROLNICTWA

DEPARTAMENT 
TURYSTYKI

DEPARTAMENT 
SPOŁECZEŃSTWA

 INFORMACYJNEGO 
I INFORMATYKI  

DEPARTAMENT
ZAMÓWIEŃ 

PUBLICZNYCH I
ADMINISTRACJI   

DEPARTAMENT 
KONTROLI
 I AUDYTU 

WEWNĘTRZNEGO   

DEPARTAMENT  
EDUKACJI I SPORTU

DEPARTAMENT 
WSPÓŁPRACY 

ZAGRANICZNEJ

DEPARTAMENT 
PROMOCJI 

WOJEWÓDZTWA

DEPARTAMENT 
ROZWOJU 

GOSPODARCZEGO

DEPARTAMENT 
FINANSÓW

DEPARTAMENT 
ROZWOJU

REGIONALNEGO I 
PRZESTRZENNEGO   

BIURO RADCÓW PRAWNYCH

PION OCHRONY 

SAMODZIELNE STANOWISKO DS. BHP I PPOŻ

KANCELARIA TAJNA 

ZESPÓŁ DS. OBRONNOŚCI 
 

REFERAT AUDYTU 
WEWNĘTRZNEGO   

REFERAT 
KONTROLI   

REFERAT  
DROGOWNICTA  

 ZESPÓŁ DS. 
INŻYNIERII RUCHU

ZESPÓŁ DS. 
DRÓG

REFERAT  
TRANSPORTU

ZESPÓŁ DS. 
TRANSPORTU 
DROGOWEGO

ZESPÓŁ DS. 
TRANSPORTU 
KOLEJOWEGO

STANOWISKO DS. 
EKONOMICZNYCH

REFERAT    
REALIZACJI 

PROJEKTÓW 
REGIONALNYCH

 REFERAT WYBORU 
PROJEKTÓW

REFERAT -GŁÓWNY 
PUNKT 

INFORMACYJNY 
FUNDUSZY 

EUROPEJSKICH

REFERAT 
KOORDYNACJI RPO 

REFERAT  
KONTROLI

REFERAT  
PŁATNOŚCI

ZESPÓŁ DS. 
PROGNOZ I ANALIZ

ZESPÓŁ DS. 
WERYFIKACJI 
WNIOSKÓW O 

PŁATNOŚĆ

ZEPÓŁ DS. 
POŚWIADCZEŃ I 

DEKLARACJI 
WYDATKÓW 

ZESPÓŁ DS.
 ZARZĄDZANIA 

NIERUCHOMOŚCIAMI

REFERAT
 INWESTYCJI

ZESPÓŁ DS.
EKONOMICZNYCH

REFERAT 
ROZWOJU KADR 

REGIONU

ZESPÓŁ DS.  
POSIEDZEŃ 
ZARZĄDU

REFERAT WYBORU 
PROJEKTÓW I 
INFORMACJI 

ZESPÓŁ DS.
PŁATNOŚCI, 

DEKLARACJI I 
POŚWIADCZEŃ 

WYDATKÓW

ZESPÓŁ DS. 
OCENY FORMALNEJ I 

INFORMACJI
ZESPÓŁ DS. 

ORGANIZACJI

REFERAT  
FINANSÓW

REFERAT RPO 
I INNYCH 

PROGRAMÓW   

ZESPÓŁ DS. 
ROZLICZEŃ    

ZESPÓŁ DS. 
WYDATKÓW

REFERAT POKL
I INNYCH 

PROGRAMÓW 

ZESPÓŁ DS. 
ROZLICZEŃ    

ZESPÓŁ DS. 
WYDATKÓW  

REFERAT 
PLANOWANIA
I PROGNOZ 

WIELOLETNICH

REFERAT ANALIZ I 
SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ

 REFERAT BUDŻETU I 
SPRAWOZDAWCZOŚCI 

BUDŻETOWEJ

REFERAT 
WYDATKÓW   

ZESPÓŁ DS. 
WYDATKÓW  

ZESPÓŁ DS. 
ROZLICZEŃ  

REFERAT 
DOCHODÓW 
I WINDYKACJI 
NALEŻNOŚCI

ZESPÓŁ DS. 
DOCHODÓW

ZESPÓŁ DS. 
WINDYKACJI

REFERAT OPŁAT
ŚRODOWISKOWYCH  

ZESPÓŁ DS. 
WERYFIKACJI 

ZESPÓŁ DS. 
EWIDENCJI 

I WINDYKACJI

REFERAT POLITYKI 
EKOLOGICZNEJ

ZESPÓŁ DS. 
EKONOMICZNYCH 

 REFERAT 
GEOLOGII   

REFERAT WDRAŻANIA 
PROJEKTÓW PROW

ZESPÓŁ DS. 
PROJEKTÓW 

INFRASTRUKTURALNYCH   

ZESPÓŁ DS. OSI 
LEADER

ZESPÓŁ
 DS. POMOCY 
TECHICZNEJ I 

PROMOCJI

REFERAT OBSŁUGI 
WNIOSKÓW RPO

REFERAT 
PŁATNOŚCI RPO

REFERAT 
MONITORINGU I 
KONTROLI RPO

REFERAT 
AUTORYZACJI 

WNIOSKU O 
PŁATNOŚĆ PROW

ZESPÓŁ DS.  
PROJEKTÓW 

INFRASTRUKTURALNYCH

ZESPÓŁ DS. OSI 
LEADER

REFERAT POMOCY 
PUBLICZNEJ

REFERAT 
NADZORU 

WŁAŚCICIELSKIEGO

STANOWISKO DS. 
EKONOMICZNYCH

REFERAT 
INFORMATYZACJI 

URZĘDU

REFERAT ROZWOJU 
SPOŁECZEŃSTWA 
INFORMACYJNEGO

REFERAT KADR 
I SZKOLEŃ

REFERAT 
ORGANIZACJI

REFERAT 
SPORTU

ZESPÓŁ DS. 
EKONOMICZNYCH

STANOWISKO DS. 
EKONOMICZNYCH

REFERAT
KOORDYNACJI 

SYSTEMÓW 
ZABEZPIECZENIA 
SPOŁECZNEGO

ZESPÓŁ DS. 
ŚWIADCZEŃ 

RODZINNYCH

REFERAT 
ZAMÓWIEŃ 

PUBLICZNYCH I 
ZAOPATRZENIA   

ZESPÓŁ DS. 
ZAMÓWIEŃ 

PUBLICZNYCH   

ZESPÓŁ DS. 
ZAOPATRZENIA  

ZESPÓŁ 
KANCELARIA 

OGÓLNA   

ZESPÓŁ DS. 
EKONOMICZNYCH

REFERAT 
GOSPODARKI 

PRZESTRZENNEJ  

ZESPÓŁ DS. 
PLANOWANIA 

PRZESTRZENNEGO  

ZESPÓŁ DS. 
WDRAŻANIA 

POLITYKI 
PRZESTRZENNEJ

REFERAT 
PLANOWANIA 

STRATEGICZNEGO 

ZESPÓŁ DS. 
KOORDYNACJI  

ZESPÓŁ DS. 
PROGRAMOWANIA 

I EWALUACJI

 REFERAT 
EUROPEJSKIEJ 
WSPÓŁPRACY 

TERYTORIALNEJ

ZESPÓŁ DS.
ROZWOJU 

ZESPÓŁ DS.
JAKOŚCI USŁUG 

TURYSTYCZNYCH

STANOWISKO DS. 
EKONOMICZNYCH

ZESPÓŁ DS.  
 WINDYKACJI

 ZESPÓŁ DS.
PROGNOZOWANIA

 ZEPÓŁ DS.
POMOCY 

TECHNICZNEJ REFERAT 
MIĘDZYNARODOWEJ 

WSPÓŁPRACY 
MIĘDZYREGIONALNEJ
I UNII EUROPEJSKIEJ

REFERAT 
MIĘDZYNARODOWEJ 

WSPÓŁPRACY 
GOSPODARCZEJ

REFERAT 
KOORDYNACJI 
KOMUNIKACJI 
SPOŁECZNEJ I 

PROMOCJI

REFERAT 
INFORMACJI 
PUBLICZNEJ  

ZESPÓŁ DS. BIP

DEPARTAMENT 
ORGANIZACJI

REFERAT DS.  
PŁAC

STANOWISKO  DS. OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

BIURO ROZWOJU DRÓG WODNYCH

STANOWISKO DS. 
OBSŁUGI KRAJOWEJ 

SIECI OBSZARÓW 
WIEJSKICH

 REFERAT 
POZWOLEŃ 

ŚRODOWISKOWYCH

 ZESPÓŁ DS. 
PLANÓW I 

PROGRAMÓW

 ZESPÓŁ DS. 
WOJEWÓDZKIEJ 
BAZY DANYCH O 

ODPADACH 

REFERAT  
PLANOWANIA

ENERGETYCZNEGO

REFERAT  
WSI I ROLNICTWA

 REFERAT 
OCHRONY 
PRZYRODY
GRUNTÓW 
ROLNYCH I 
LEŚNYCH

REFERAT 
ZARZĄDZANIA RPO

ZESPÓŁ DS. 
OBSŁUGI KOP I 
NEGOCJACJI

ZESPÓŁ DS. 
PROJEKTÓW 

SYSTEMOWYCH OPS I 
PCPR

REFERAT 
WSPIERANIA
AKTYWIZACJI 
ZAWODOWEJ I 

ROZWOJU 
INTEGRACJI 

SPOŁECZNEJ

ZESPÓŁ DS. 
PROJEKTÓW 
AKTYWIZACJI 
ZAWODOWEJ

ZESPÓŁ DS. 
PROJEKTÓW 
INTEGRACJI 

SPOŁECZNEJ

ZESPÓŁ DS. 
 PROJEKTÓW 

SZKOLENIOWYCH 
PRACOWNIKÓW 

PRZEDSIĘBIORSTW

ZESPÓŁ DS. 
 PROJEKTÓW W 

ZAKRESIE ROZWOJU 
PRZEDSIĘBIORSTW

REFERAT 
ROZWOJU 

KSZTAŁCENIA I 
KOMPETENCJI

ZESPÓŁ DS. 
WYRÓWNYWANIA 

SZANS 
EDUKACYJNYCH

 REFERAT 
GOSPODARKI 

WODNEJ I 
RYBACTWA 

ŚRÓDLĄDOWEGO

ZESPÓŁ DS.  
RYBACTWA

ZESPÓŁ DS.  
POZWOLEŃ 

WODNOPRAWNYCH

SAMODZIELNE STANOWISKO DS. BEZPIECZEŃSTWA 
PUBLICZNEGO

BIURO KONTROLI WEWNĘTRZNEJ 

STANOWISKO DS. 
MONITORINGU I 

SPRAWOZDAWCZOŚCI 
PROW

REFERAT 
KONTROLI PROW

REFERAT POMOCY 
SPOŁECZNEJ

REFERAT OSÓB
NIEPEŁNOSPRAWNYCH

ZESPÓŁ DS. 
WSPÓŁPRACY

Z ORGANIZACJAMI 
POZARZĄDOWYMI

REFERAT
EDUKACJI

 REFERAT 
KULTURY

DEPARTAMENT 
KULTURY

ZESPÓŁ DS. 
EKONOMICZNYCH

 REFERAT 
MONITORINGU 

ZINTEGROWANEGO

REFERAT 
PROJEKTÓW I 
PROGRAMÓW 

EDUKACYJNYCH

 REFERAT  OBSŁUGI

ZESPÓŁ DS. 
GOSPODARKI 

MATERIAŁOWEJ

DEPARTAMENT
KOORDYNACJI
PROJEKTÓW 

WOJEWÓDZTWA

REFERAT 
KOORDYNACJI  
PROJEKTÓW 

STANOWISKO DS. 
KOLEI 

METROPOLITALNEJ

ZESPÓŁ DS. PĘTLI 
ŻUŁAWSKIEJ

ZESPÓŁ DS. KADR

ZESPÓŁ DS. 
SZKOLEŃ

STANOWISKO DS. 
ARCHIWUM

ZESPÓŁ DS. 
OBSŁUGI 

TRANSPORTOWEJ I 
TECHNICZNEJ

ZESPÓŁ DS. 
WDRAŻANIA 

PROJEKTÓW 

ZESPÓŁ DS. KONTROLI 

REFERAT PO RYBY

ZESPÓŁ DS.
REGULACJI 
PRAWNYCH

ZESPÓŁ DS  PŁATNOŚCI, 
SPRAWOZDAWCZOŚCI 

I MONITORINGU 

ZESPÓŁ DS. 
INICJATYWY 

JEREMIE

ZESPÓŁ DS. 
POMORSKIEJ SIECI 

SZEROKOPASMOWEJ

ZESPÓŁ DS.
ANALIZ  

ZESPÓŁ DS.
SPRAWOZDAWCZOŚCI 

FINANSOWEJ 

ZESPÓŁ DS. 
PLANOWANIA 

JEDNOROCZNEGO 

ZESPÓŁ DS. 
PLANOWANIA 

WIELOLETNIEGO  

ZESPÓŁ 
DS.PROJEKTÓW 
KULTURALNYCH

ZESPÓŁ DS.
INWESTYCYJNCYH 

ORAZ DZIEDZICTWA 
NARODOWEGO

KANCELARIA 
SEJMIKU

ZESPÓŁ 
SEKRETARZY 

KOMISJI 

SEKRETARZ SEJMIKU 
   

STANOWISKO DS. 
WSPÓŁPRACY Z 
JEDNOSTKAMI 
SAMORZĄDU 

TERYTORIALNEGO

ZESPÓŁ DS. 
WRÓT POMORZA

REFERAT 
PROMOCJI 

PROJEKTÓW 
UNIJNYCH 

REFERAT
ADMINISTRACYJNO

 - PRAWNY

STANOWISKO DS.
JAKOŚCI SYSTEMU 

ZDROWIA

REFERAT
 BUDŻETU I ANALIZ

ZESPÓŁ DS. 
BUDŻETU I ANALIZ

ZESPÓŁ DS.
KSIĘGOWOŚCI

 REFERAT  
INWESTYCYJNY

ZESPÓŁ DS.
MODERNIZACJI  

ZESPÓŁ DS.
PROJEKTÓW 

UNIJNYCH

REFERAT
PREKSZTAŁCEŃ 

I ROZWOJU

REFERAT
LECZNICTWA

ZESPÓŁ DS. 
INFORMATYZACJI

DEPARTAMENT 
GEODEZJI I 

KARTOGRAFII

WOJEWÓDZKI 
OŚRODEK 

DOKUMENTACJI 
GEODEZYJNEJ I 

KARTOGRAFICZNEJ

PRACOWNIA 
SYSTEMÓW 

INFORMACJI O 
TERENIE

REFERAT
GEODEZJI

STANOWISKO DS. 
EKONOMICZNYCH

REFERAT  ROZWOJU 
PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 

I INNOWACJI

ZESPÓŁ DS. 
ZRÓWNOWAŻONEGO 

ROZWOJU

STANOWISKO DS. 
ZAMÓWIEŃ 

PUBLICZNYCH

 REFERAT  
MONITORINGU

ZESPÓŁ DS. 
NIEPRAWIDŁOWOŚCI

ZESPÓŁ DS. 
KSZTAŁCENIA 

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO

REFERAT 
PLANOWANIA, ANALIZ 
I SPRAWOZDAWCZOŚCI

ZESPÓŁ DS. 
SPRAWOZDAWCZOŚCI 

I EWALUACJI

ZESPÓŁ DS. 
PLANOWANIA I 

STRATEGII

REFERAT 
SPRAW PRAWNYCH I 

PROCEDUR

ZESPÓŁ DS. 
KONTRAKTACJI I 

PROCEDUR

ZESPÓŁ DS. 
ŚRODKÓW 

ODWOŁAWCZYCH

REFERAT 
KONTROLI 

SYSTEMOWEJ

REFERAT 
KONTROLI 

PROJEKTÓW 
KONKURSOWYCH

REFERAT 
WINDYKACJI I 
KOORDYNACJI 

KONTROLI

ZESPÓŁ DS. 
SYSTEMÓW 

INFORMATYCZNYCH I 
ANALIZY DANYCH

ZESPÓŁ DS. 
INICJATYW 

GOSPODARCZYCH

STANOWISKO DS. 
OCENY POLITYK 
PUBLICZNYCH I 

PROGNOZ 
SPOŁECZNO-

GOSPODARCZYCH 
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