Programy rozwojowe szkot i placowek o  swiatowych realizowane w ramach Poddziatania
9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniébw z grup o ut rudnionym dost epie do
edukacji oraz zmniejszanie ré6 znic w jako $ci ustug edukacyjnych  oraz Dzialania 9.2
Podniesienie atrakcyjno $ci i jako $ci szkolnictwa zawodowego - Wyjasdnienia zapisow
Szczego6towego Opisu Priorytetow PO KL

Programy rozwojowe szkot i placowek oswiatowych prowadzacych ksztalcenie ogolne
moga byc¢ realizowane w ramach Poddziatania 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow
z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych,
programy rozwojowe szkot i placowek oswiatowych prowadzacych ksztatlcenie zawodowe zas w
ramach Dziatania 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego. Programy
rozwojowe ukierunkowane sg na wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidow i zmniejszanie

dysproporcji w ich osiggnieciach edukacyjnych oraz podnoszenie jakosci procesu ksztatcenia.

Wedlug zapisow Szczegdlowego Opisu Priorytetbw PO KL Programy rozwojowe szkot

i placowek oswiatowych realizowane w Priorytecie IX spelniajg tgcznie nastepujgce cechy:

1. kompleksowo odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze danej szkoty/placéwki oswiatowej i jej uczniow (szkotplacowek oswiatowych i

ich uczniow);

2. kompleksowo i trwale przyczyniajg sie do jakosciowych zmian w funkcjonowaniu
szkoty/placowki oswiatowej i/lub rozszerzenia oferty edukacyjnej danej szkoty/placowki

oswiatowej (szkodt/placéwek oswiatowych);
3. zawierajg okreslone cele, rezultaty i dziatania juz na etapie aplikowania;

4. dziatania okreslone w programie rozwojowym przyczyniajg Sie do rozwoju kompetencji
kluczowych okreslonych w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate ZzZycie
(2006/962/WE);

5. zawierajg elementy zgodne z politykg edukacyjng paristwa.
Niniejsze wyjasnienia stanowig material pomocniczy w definiowaniu programow rozwojowych dla
Instytucji Posredniczacych i Instytucji Posredniczacych |l stopnia. llekro¢ w niniejszych
wyjasnieniach jest mowa o programie rozwojowym, oznacza to program rozwojowy szkoty/szkét

lub placowki oswiatowej/placowek oswiatowych mozliwych do realizacji w ramach Priorytetu 1X.



Programy rozwojowe szkét i placéwek oswiatowych realizowane w Priorytecie IX spehniajg tacznie
nastepujgce cechy:
1. kompleksowo odpowiadaj g na zdiagnozowane potrzeby dydaktyczne, wychowawcze [

opieku ncze danej szkoly/placéwki o Swiatowej i jej ucznidw (szkobplacowek
oswiatowych i ich uczniéw)

Program rozwojowy jest odpowiedzig na problemy danej szkoty/placowki oswiatowej, a ich
diagnoza powinna by¢ podstawa przyjetych rozwigzan ujetych w programie rozwojowym. Program
rozwojowy powinien by¢ kompleksowg préba rozwigzania zdiagnozowanych probleméw, co
oznacza, ze powinien w sposéb mozliwie jak najszerszy traktowac istniejace potrzeby
dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze danej szkoly lub placowki. Nie moze zatem stanowic
programu rozwojowego projekt, ktéry nie zawiera diagnozy potrzeb szkoly lub placéwki
oswiatowej. Potrzeby danej szkoly mogg (i powinny w szczegdlnosci w odniesieniu do szkdl
zawodowych i ponadgimnazjalnych) wynikac¢ z sytuacji na lokalnym lub regionalnym rynku pracy.
Odpowiedz na powyzsze potrzeby powinna skutkowac rozszerzeniem oferty edukacyjnej danej
szkoly lub prowadzi¢ do podniesienia jakosci swiadczonych ustug edukacyjnych. Warunkiem
spetnienia powyzszej przestanki jest realizacja programu rozwojowego w ramach dziatalnosci
szkoly (w odréznieniu do projektéw realizowanych w Priorytecie Ill, w ktorym zajecia moga
odbywac sie poza szkotg).

2. kompleksowo i trwale przyczyniaj @ sie do jako sciowych zmian w funkcjonowaniu
szkoty/placowki o $wiatowej i/lub rozszerzenia oferty edukacyjnej dane  j szkoty/placowki
oswiatowej (szkot/placowek o  Swiatowych)

W zaleznosci od analizy potrzeb i polityki edukacyjnej danej szkoty lub placowki o$wiatowej moze
ona stworzy¢ program rozwojowy ukierunkowany na:

- reforme szkolty, w celu podniesienia jakosci i atrakcyjnosci dotychczasowej oferty
ilub

- program rozwojowy ukierunkowany na rozszerzenie oferty edukacyjnej, w celu dopasowania tej
oferty do potrzeb lokalnego/regionalnego rynku pracy.

Oba podejscia do programu rozwojowego wpisujg sie w cele zaréwno Dziatania 9.1 jak i Dziatania
9.2. Kompleksowe podejscie do rozszerzenia oferty edukacyjnej i/lub reformy danej szkoly
oznacza systemowe podejscie do rozwoju szkoty lub placowki oswiatowej i jest powigzane z
przestankg nr 1. Kompleksowos¢ odnosi sie zatem zaréwno do diagnozy potrzeb, jak i dziatan
podejmowanych w wyniku tej diagnozy. Nalezy jg rozpatrywac¢ w kontekscie wszystkich elementéw
wniosku oraz w kontekécie celow i wartosci dodanej projektu. Kazdorazowo ocena
kompleksowosci nalezy do osoby dokonujacej oceny merytorycznej wniosku. Nalezy zaznaczyc,
ze programem rozwojowym w zadnym z powyzszych rodzajow programdow rozwojowych nie mogq
by¢ np. jedynie zajecia z j. obcego czy tez zajecia sportowe, bo mimo ze podniosg atrakcyjnosc
oferty edukacyjnej danej szkoly, to nie bedzie to systemowe podejscie do rozszerzenia oferty
edukacyjnej. Program rozwojowy powinien w sposob catosciowy (systemowy) i trwaty przyczyniac
sie do rozwoju szkoty/placéwki oswiatowej. Program rozwojowy powinien zatem koncentrowac sie
na wywotaniu efektu trwatej zmiany pracy szkoly (np. wprowadzeniu nowych elementow
nauczania, mechanizméw dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, itp.). Efekt
trwatej zmiany pracy szkoly moze rowniez wynika¢ z osiggnietych rezultatéw miekkich programu
rozwojowego (np. doswiadczenie i kwalifikacje nauczycieli zdobyte podczas realizacji programu
rozwojowego sg wykorzystywane w dalszej dziatalnosci szkoty). Nalezy jednoczesnie zaznaczyc,
ze program rozwojowy finansowany z EFS nie powinien zastepowac dziatan, ktére do tej pory bylty
realizowane ze srodkéw organu prowadzgcego. Mozliwe jest natomiast rozszerzenie Ilub
modyfikacja programow rozwojowych szkot i placowek oswiatowych, w przypadku, gdy posiadajg
one takie programy.




3. zawieraj g okre slone cele, rezultaty i dziatania ju z na etapie aplikowania

Cele projektu, zalozone rezultaty oraz konkretne dziatania w programie rozwojowym sg znane juz
na etapie aplikowania o $rodki w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Programem
rozwojowym nie jest projekt zaktadajacy wybor szkét, okreslenie ich potrzeb, a nastepnie ustalenie
odpowiednich dziatah w celu zaspokojenia tych potrzeb dopiero po uzyskaniu wsparcia. Nie jest
wiec mozliwy projekt na zasadach regrantingu. Mozliwa jest natomiast realizacja projektéw, ktére
zaktadajg wybor szkot w oparciu o okreslone kryteria, pod warunkiem, ze cele, rezultaty i
konkretne dziatania sg okreslone w projekcie. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce, gdy np. projekt
systemowy zaklada rozwigzanie konkretnych probleméw zdiagnozowanych przez organy
prowadzace szkoly i placéwki oswiatowe, np. w skali powiatu szkoly bedg mialy mozliwos¢
przystgpienia do projektu po spetnieniu okreslonych przez beneficjenta warunkéw. Rezultaty w
programie rozwojowym powinny by¢ dtugofalowe i powinny pokazywac¢ wywotane efekty trwajace
po zakonczeniu trwania projektu. Rezultatami programu rozwojowego bedzie zatem nie tylko liczba
uczniow objetych zajeciami pozalekcyjnymi czy liczba przeprowadzonych zaje¢, ale rowniez
zmiany takie jak np. wprowadzone nowe elementy nauczania, wypracowany system pracy z
uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych czy opracowany i wdrozony system zarzadzania
szkotg lub placowkg oswiatowa.

4. dziatania okre $lone w programie rozwojowym przyczyniaj a sie do rozwoju kompetencji
kluczowych okre $lonych w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18
grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si e przez cate
zycie (2006/962/WE)

Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetenciji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cale Zzycie definiujg 8 kompetencji kluczowych,
potrzebnych do samorealizacji i rozwoju osobistego, do bycia aktywnym obywatelem oraz do
petnej integracji spotecznej i zatrudnienia. Sg nimi:

- porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

- porozumiewanie sie w jezykach obcych;

- kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
- kompetencje informatyczne;

- umiejetnos¢ uczenia sie;

- kompetencje spoteczne i obywatelskie;

- inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé;

- sSwiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

Ze wzgledu na szczegdlng wage powyzej okreslonych kompetencji kluczowych program
rozwojowy powinien z jednej strony przyczynia¢ sie do ich rozwoju, z drugiej zas stanowi¢ w
oparciu o nie instrument wyrownywania szans edukacyjnych. Kompetencje kluczowe w kontekscie
programéw rozwojowych moga by¢ rozwijane zaréwno poprzez zajecia pozalekcyjne, dodatkowe
oraz wyréwnawecze, jak i tworzenie i wdrazanie nowych metod ich rozwijania.

5. zawieraj g elementy zgodne z polityk g edukacyjn g panstwa i wojewodztwa

Program rozwojowy ma sie przyczynia¢ do wzmocnienia atrakcyjnosci i podniesienia jakosci oferty
edukacyjnej szkoty i jednoczesnie musi by¢ powigzany z polityka edukacyjng panstwa. Aby projekt
zaktadajacy rozwdj danej szkoly byt kompatybilny z dziataniami podejmowanymi na szczeblu
centralnym, aby mégt stanowi¢ logiczne rozwiniecie i wdrozenie zatozen polityki edukacyjnej
panstwa, musi wpisywa¢ sie w okreslone kierunki jej rozwoju. Obecnie powyzsze zalecenie
powinno by¢ realizowane w szczegdlnosci w kontekscie realizacji reformy systemu oswiaty
obejmujacej obnizenie wieku szkolnego, zmiane poszczegdélnych podstaw programowych, zmiane
podrecznikow itp. Jednoczes$nie program rozwojowy powinien zawiera¢ elementy zgodne z
politykg edukacyjng danego regionu, ktéra w duzej mierze wynika z sytuacji na regionalnym i
lokalnych rynkach pracy.




Przyktady koncepcji programow rozwojowych:

1.

Program rozwojowy ukierunkowany na reforme szkoty

Diagnoza potrzeb liceum ogélnoksztatlcagcego X wykazata lepsze przygotowanie ucznidw do matury i
podjecia studibw humanistycznych niz matematyczno-przyrodniczych. Liceum w kazdym roczniku
posiada dwie klasy o profilu humanistycznym, dwie o profilu ogélnym, jedng o profilu matematyczno-
fizycznym i jedng o profilu biologiczno-chemicznym. Szkota posiada bardziej rozwinietg liczebnie kadre
nauczycielskg przedmiotow humanistycznych, niz matematyczno-przyrodniczych. Liceum X ma rowniez
znacznie wieksza liczbe kandydatow do klas humanistycznych niz matematyczno-fizycznych.

Liceum X chce wyréwnaé poziom w ksztalceniu matematyczno-fizycznym
i przyrodniczym z poziomem humanistycznym. W tym celu planuje realizacje programu rozwojowego,
zawierajgcego:

— Otworzenie klasy o autorskim profilu: matematyczno-informatycznym,
— Otworzenie klasy o autorskim profilu: biologiczno-przyrodniczym,
- Organizacje koétek zainteresowan, warsztatow, laboratoriéw dla ucznidéw powyzszych klas,

— Organizacje dodatkowych zajec z przedmiotéw matematyczno-fizycznych
i przyrodniczych dla klas humanistycznych,

— Przeszkolenie wybranych nauczycieli w zakresie korzystania z technologii ICT w procesie
dydaktycznym,

- Nawigzanie wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym, np. lekcje otwarte/zajecia z lokalnymi
przedsiebiorcami, pracownikami jednostek naukowych.

Program rozwojowy ukierunkowany na rozszerzenie oferty

Diagnoza potrzeb regionalnego rynku pracy wykazata duze zapotrzebowanie na osoby wykwalifikowane
w branzy hotelarskiej, turystycznej i gastronomicznej. Analiza pokazata jednoczesnie, ze szkoly
ksztatcace w innych branzach (m.in. mechanicznej
i budowlanej) ksztalcg wystarczajaca liczbe absolwentow niezbednych do zatrudnienia w powyzszych
branzach. Organ prowadzacy szkét ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie zawodowe (powiat
Y) stworzyt programy rozwojowe dla prowadzonych przez siebie placowek, wybranych na podstawie
przeprowadzonej analizy. Programy rozwojowe tych szkoét zawieraja;

Dla szkot policealnych prowadzonych przez powiat Y:

- Wprowadzenie ksztatcenia w dwdch nowych zawodach w dwéch szkotach policealnych: hotelarstwa
i turystyki,

- Woprowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych z jezyka angielskiego i niemieckiego (region przygraniczny),
- Wprowadzenie dodatkowych zaje¢ z przedsiebiorczosci,

- Wspodlpraca obu szkét z pracodawcami w branzy hotelarskiej i turystycznej — udziat pracodawcow w
tworzeniu programu zaje¢ dodatkowych, udziat pracodawcéw w realizacji zaje¢ dodatkowych w roli
~wWykladowcow”, organizacja praktyk dla uczniéw przez pracodawcéw,

- Woyposazenie szk6t w nowoczesne materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji zaje¢ w
powyzszych kierunkach.

Dla technikum gastronomicznego prowadzonego przez powiat Y:

- Wprowadzenie dodatkowych zaje¢ specjalistycznych z zakresu m.in. nowoczesnej technologii
gastronomicznej,

- Woprowadzenie zaje¢ dodatkowych z przedsiebiorczosci,

— Wspdlpraca technikum z okreslonymi pracodawcami branzy gastronomicznej - udziat pracodawcow
w tworzeniu programu zaje¢ dodatkowych, udziat pracodawcéw w realizacji zaje¢ dodatkowych w roli
~wykltadowcow”, organizacja praktyk dla uczniéw przez pracodawcow,

- Wyposazenie technikum w nowoczesne materialy dydaktyczne niezbedne do realizacji, np. srodki
zywnosciowe niezbedne do prowadzenia zajeé praktycznych,

- Woyposazenie pracowni zawodowej w sprzet gastronomiczny — w ramach cross-financingu.



