Pojecie PROGRAM (w zarzadzaniu) oznacza:

Zbior projektow, ktorych realizacja ukierunkowana jest na osiqgniecie wspélnego celu.

ZARZADZANIE PROGRAMEM to proces zarzadzania zbiorem wielu réznorodnych,
wspolzaleznych projektéw, w taki sposéb aby osiagnac zbiezny cel.

PODSTAWOWE CZESCI PROGRAMU:

Jakiego rodzaju problemy wystepujq w obszarach: rynku pracy, integracji spotecznej, edukaciji,
przedsiebiorstw, rozwoju terenow wiejskich? = Jakie dane obrazujq wskazane problemy? = Jakie wnioski
mozemy wysnuc z wartosci poszczegolnych danych i z ich poréwnania?

1. Opis stanu wyjsciowego (powiatu).
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§, 2. Analiza danych zawartych w opisie stanu wyjsciowego (w wyniku takiej analizy
2 powstaje lista najistotniejszych barier w rozwoju (powiatu)).
Jaki jest pozadany obraz sytuacji na rynku pracy, w obszarze integracji spotecznej, edukaciji,
przedsiebiorstw, rozwoju terenow wiejskich? ® Do jakich wartosci wskaznikow poszczegolnych zjawisk
zamierzamy doprowadzic? ® Czy nakreslona wizja zmian, przy uwzglednieniu zasobow w dyspozycji i
warunkow realizacji, jest realistyczna?
1. Ustalenie, w oparciu o diagnozg, pozadanego stanu, jaki mozliwy jest do
osiagniecia w danych warunkach realizacji.
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2. Ustalenie pozadanych wskaznikéw charakteryzujacych zaplanowane cele.
Poprzez jakiego rodzaju inicjatywy (projekty) mozna osiqgnac zatozone cele? = Ille nalezy zaplanowacé
inicjatyw (projektow), aby osiqgnqc wskazane cele? =W jaki sposob zestawi¢ ze sobq poszczegolne
inicjatywy(projekty), Zeby najskuteczniej doprowadzic¢ do realizacji celow?
S 1. Analiza mozliwych $ciezek realizacji zatozonych celow.
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& % 2. Okre$lenie tematéw i liczby projektéw realizujacych ustalone cele.
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Jakie sq gtowne etapy osiqgniecia zatozonych wczesniej celow (kamienie milowe)? # Jak wiele czasu
potrzeba na realizacje poszczegolnych etapow? = Kiedy etapy powinny sie rozpoczynac i konczyc¢? = Jak
wyglada symulacja realizacji programu w poszczegolnych kwartatach i latach?

Zaplanowanie w czasie gtdwnych etapéw (kamieni milowych) wdrozenia programu.

Harmonogram




Struktura
zarzqdzania

Monitoring
i ewaluacja

Budzet

Ktora z instytucji i jaka w niej osoba odpowiedzialna bedzie za zarzqdzanie catosciq programu? =
Ktore z instytucji realizowac bedq poszczegolne inicjatywy (projekty) w programie? = Kto bedzie
zarzqdzat poszczegolnymi inicjatywami (projektami)? = Jak bedzie wygladat uktad podlegtosci/
decyzyjnos¢ w programie? ® Do kogo naleze¢ bedzie zarzqdzanie finansami, dokumentacijq,
procesem monitorowania i ewaluacji?

Zaplanowanie optymalnej struktury zarzadzania Programem 1 jego czg$ciami
(w tym projektami).

W jaki sposob bedq zbierane i opracowywane dane o postepach poszczegolnych projektow i catosci
programu? ® Jakie zostanq do tego wykorzystane narzedzia i metody? = Jak zostanq zaplanowane
czynnosci monitoringowe na przestrzeni wdrazania programu? ® jak wyglqdaé bedzie sciezka
raportowania o postepach projektu i kto bedzie za to odpowiedzialny? # Kto i w jakim czasie dokona
ewaluacji czqstkowych i catosciowych programu?

1. Opracowanie systemu monitorowania realizacji programu i zmian
wskaznikow.

2. Opracowanie planu ewaluacji poszczegdlnych etapéw realizacji programu i
jego catosci.

Jakie szacunkowo bedq wartosci poszczegolnych inicjatyw (projektow) w programie? = Jakie
szacunkowo wydatki zostanq poniesione na obstuge programu?

Oszacowanie i zaplanowanie w czasie wydatkéw zwiazanych z realizacjq
programu (szacunkowe wartosci projektow + wydatki zwigzane z obstuga
programu).




