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1. Wstep

Akcesja Polski do Unii Europejskiej przyniosta szereg wyzwan polskiej gospodarce. Do
najpowazniejszych naleza te, ktére zwiazane sa z wolnym rynkiem i konkurencja.
Przedsigbiorstwa wszystkich 25 cztonkdéw poszerzonej Unii uzyskaty mozliwo$¢ operowania
na Jednolitym Rynku Europejskim. Grozniejsze staly si¢ zagrozenia konkurencyjne dla wielu
krajowych firm, szczegdlnie matych i $rednich. Z drugiej strony przestaly istnie¢ formalne
przeszkody, ograniczajace rodzime podmioty gospodarcze w dziatalnosci na rynku unijnym.
Tworzace si¢ szanse oraz zagrozenia zmuszaja przedsigbiorcow Wojewddztwa Pomorskiego
do statego podnoszenia konkurencyjnos$ci ich firm. Najskuteczniejsze sposoby wzmacniania
pozycji konkurencyjnej podmiotéw gospodarczych zwiazane sa z wprowadzaniem innowacji
produktowych 1 technologiczno-organizacyjnych. W dziataniach tych moga by¢ pomocne
regionalne uczelnie, instytuty PAN i jednostki badawczo-rozwojowe, tworzace niematy juz
potencjat innowacyjny, ktory dotychczas praktycznie nie byt zorientowany na zastosowania
komercyjne.

W trosce o wzmocnienie innowacyjnosci firm Regionu i lepsze wykorzystanie regionalnego
potencjatu B+R Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego powotat Komitet Sterujacy, ktéry w maju
2003 roku rozpoczal nadzor nad wykonywaniem projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewodztwa Pomorskiego (RIS-P'). Projekt RIS-P dofinansowany zostat w polowie ze
srodkow KBN, w polowie z budzetu Wojewddztwa Pomorskiego. Dla wykonania projektu
powstato Konsorcjum Wykonawcéw, na czele ktérego stangla Politechnika Gdanska.
Konsorcjum Wykonawcze ukonstytuowato si¢ dwuetapowo. Pierwotnie sktadato si¢ z pigciu
cztonkéw:

- Politechnika Gdanska (jednostka koordynujaca),
- Agencja Rozwoju Pomorza S.A.,
- Centrum Techniki Okretowej,
- Akademia Morska w Gdyni,
- Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna.
Sktad Konsorcjum zostat poszerzony o:
- Uniwersytet Gdanski,
- Akademi¢ Medyczna
- Akademig Marynarki Wojenne;j.

Trojstronna umowa o wykonywanie projektu RIS-P, migdzy Politechnika Gdanska, KBN i
Urzedem Marszatkowskim zostata podpisana w dniu 9 maja 2003 r., a dzialania realizacyjne
podjeto w dniu 12 czerwca 2003 r.

W fazie Definicji oraz w fazie Realizacji Projektu przeprowadzono:

- seri¢ 13 powiatowych konferencji ,,Innowacyjny Powiat Wojewddztwa Pomorskiego”
oraz 2 miejskich konferencji (w Gdansku i Gdyni) ,,Innowacyjne Miasto”, ktérych celem
bylo poinformowanie przedsigbiorcow oraz przedstawicieli wladz lokalnych o celach i
istocie RIS-P oraz zainicjowanie wzajemnej wspoOlpracy dla podnoszenia
konkurencyjnosci lokalnych firm poprzez rozwdj nowoczesnych produktéw i technologii,

"RIS-P - skrét z ang. Regional Innovation Strategy for Pomeranian Voivodship.
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badanie regionalnych potrzeb innowacyjnych na poziomie firm w Regionie, w ktorych
uczestniczyto 266 przedsigbiorstw,

warsztaty identyfikujace problemy rozwojowe firm Wojewodztwa w wybranych
branzach, zaliczanych do kategorii firm-sukcesow oraz firm-porazek, w ktorych wzigto
udziat 8 firm, po 4 z kazdej kategorii,

badanie potencjatu badawczo-rozwojowego regionalnych uczelni, instytutow PAN i
jednostek badawczo-rozwojowych, w trakcie ktorego zidentyfikowano 96 zespotow B+R
w uczelniach i 36 zespotow B+R w instytutach PAN oraz okre§lono ich zwiazki z
gospodarka regionalna,

seri¢ 10 spotkan audytorskich w uczelniach, instytutach PAN i jednostkach badawczo-
rozwojowych, stuzacych zidentyfikowaniu ich potrzeb restrukturyzacyjnych i
rozwojowych,

seri¢ 5 spotkan branzowych wybranych grup firm, ktére postuzyly zainicjowaniu statej
wspotpracy firm oraz okresleniu oczekiwan grup pod adresem RIS-P,

2 konferencje: Regionalne Forum Innowacji, w trakcie ktérych zaprezentowano cele RIS-
P oraz przyjete rozwiazania projektowe.

Opierajac si¢ na zgromadzonych materialach badawczych i analitycznych sformutowano
Regionalng Strategi¢ Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiego (RIS-P), ktora przedstawiono
W niniejszym opracowaniu, w uktadzie:

ogolna charakterystyka potencjatu gospodarczego Wojewddztwa Pomorskiego,

sektor matych i $rednich przedsigbiorstw,

edukacja i potencjat badawczo-rozwojowy Regionu oraz jego powiazania z gospodarka,
instytucje wsparcia,

charakterystyka obszarow poza aglomeracja trojmiejska,

Regionalna Strategia Innowacji jako narzedzie rozwoju gospodarki Wojewddztwa,

cele 1 model wdrazania RIS-P,

mapa celéw RIS-P,

plan realizacji strategii i propozycja dziatan pilotazowych,

system monitoringu RIS-P,

zaktadane rezultaty wdrozenia RIS-P.
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2. Ogolna charakterystyka potencjalu gospodarczego Wojewodztwa
Pomorskiego

2.1. Wojewodztwo Pomorskie w liczbach

Wojewodztwo Pomorskie, jako jedno z trzech wojewddztw Polski, jest potozone nad
Baltykiem (linia brzegowa Morza Baltyckiego w wojewddztwie, tacznie z Zatoka Gdanska,

stanowi 60 % linii brzegu morskiego kraju).

Ponizej w Tab. 1 przedstawiono podstawowe dane charakteryzujace Region.

Tab. 1. Wybrane wskazniki charakteryzujace Wojewddztwo Pomorskie

Lp. Charakterystyka podstawowa Wartosci liczbowe

1 Liczba ludnogei 2179,? tys. mifeszkaﬁc()w (8 miejscu w kraju — 5,7%
ludnosci Polski)

2. Powierzchnia 18 293 km? (5,9% obszaru kraju)

3. Gesto$¢ zaludnienia 120,5 0sdb na km®
16 powiatéw i 4 miasta na prawach powiatu (Gdansk,

4. Struktura administracyjna Gdynia, Shupsk, Sopot) oraz 123 gminy (25
miejskich, 17 miejsko-wiejskich i 81 wiejskich)
czolowe miejsce w kraju pod wzgledem stopnia

5. Telekomunikacja telefonizacji - 325,5 laczy telefonicznych na 1000
mieszkancow

6. Szkolnictwo wyzsze 86 tys. studegtéw, ze wskginikiem 39,4 studentéw na
1000 ludnosci ($rednia krajowa 44 studentéw)

7 Produkt Krajowy Brutto (PKB) | 19,3 tys. zt przy S$redniej krajowej 19,4 tys. zI*

) na | mieszkanca (7 pozycja w kraju)
g | Liczba . Podmiotow | 16 oo (6.4 % wszystkich MSP w kraju - 7 lokata)
gospodarczych ogotem
9. Liczba pracujacych 743,2 tys. (4,9% zatrudnienia krajowego)
5 — - , —
10, Stopa bezrobocia ifé?oﬁ, ej(1119’6\32)iiwodztwo w kraju) przy Ssredniej
*w 2001 r. **stan na maj 2004 r.

Zrodto: GUS (http://www.stat.gov.pl), Urzad Statystyczny w Gdansku (http:/sp.stat.gov.pl/urzedy/gdansk/gd_pl/index.htm),
Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku (http://www.wup.gdansk.pl)
Do powyzszych danych mozna doda¢, ze 68,0% ludno$ci wojewddztwa zamieszkuje w
miastach (4 lokata w kraju). Co do wskaznika telefonizacji w Regionie, to byl on znacznie
wyzszy na obszarach miejskich (360 abonentow) niz na obszarach wiejskich (179
abonentow).

2.2. Efektywnos¢ gospodarki Regionu

Wojewddztwo pomorskie, w poréwnaniu do reszty kraju, jest obszarem o stosunkowo
niewielkiej aktywnosci zawodowej. Stwierdza sig, iz liczba pracujacych wynosi 4,9% ogotu
zatrudnionych w kraju (13 lokata), co jest warto$cia znacznie nizsza niz udzial w liczbie
ludnosci (5,7% - 8 miejsce w kraju). Wskaznik ten wynika rowniez z wysokiego bezrobocia.
Najnizsza stopg bezrobocia odnotowano w Trdjmiescie (Sopot — 9,1%; Gdynia — 10,3%;
Gdansk — 13,1%;), najwyzsza natomiast w powiecie nowodworskim (40,5%) oraz sztumskim
(39,6%)>. Sposrod 743,2 tys. 0s6b pracujacych w Regionie w 2002 r., 70,7% to mieszkancy
miast (Srednia w kraju 61,6%).

2 Zrodio: Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku. Stan na 31 maja 2004 r.
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Wedtug statystyk GUS, pod wzgledem PKB per capita, warto$ci dodanej na pracujacego czy
wartos$ci eksportu per capita, Pomorze zajmuje dobre pozycje w kraju:

e Udzial Wojewodztwa Pomorskiego w wartosci PKB przypadajacej na 1 mieszkanca w
2001 roku wyniost 19 301 zt (5 lokata w kraju) przy sredniej krajowej 19 430 zi.
Najwyzszy udzial w PKB wojewddztwa zauwaza si¢ przy tym w aglomeracji
trojmiejskiej.

e W roku 2001 warto$¢ eksportu Pomorza wyniosta 3 765,1 min USD, co stanowito 10,43
% eksportu kraju (1 lokata w kraju). Przyczyna tak wysokiej pozycji Wojewodztwa
Pomorskiego w kraju pod wzgledem eksportu moze by¢ specyfika produkcji Regionu,
ktora koncentruje si¢ w: produkcji przetworow ropy naftowej i pochodnych, artykutow
spozywczych 1 napojoéw, produkcji i naprawie statkéw oraz sprzetu i urzadzen radiowych,
telewizyjnych 1 komunikacyjnych (facznie ponad 50% caloSci wartoSci sprzedanej
przemystu).

e 7 kolei wskaznik warto$ci dodanej na pracujacego (44 081 zt brutto w Polsce w 2001 r.) —
oddajacy charakter zlokalizowanych w wojewodztwie sektorow - plasuje Pomorze (49
972 zl) na czwartym miejscu w kraju po wojewodztwie mazowieckim, $laskim i
dolnoslaskim.

Oznacza to, ze w Wojewodztwie Pomorskim znajduja si¢ branze oparte o pracg przetworzona,
ktore charakteryzuja si¢ duza wartoscia dodana (przetworstwo ropy naftowej, produkcja
urzadzen elektronicznych, produkcja wyrobdéw farmaceutycznych).

2.3. Struktura gospodarcza Wojewodztwa Pomorskiego

W 2002 r. wojewodztwo wytworzyto 5,9% krajowej produkcji sprzedanej przemystu 1 7,0%
produkcji w budownictwie. Wzrost produkcji sprzedanej przemystu na 1 pracujacego w
poréwnaniu z 2000 rokiem byt znaczny, gdyz wynosit 12,8%".

Gospodarka morska, ze wzgledu na potozenie wojewodztwa, odgrywa kluczowa rolg w
Regionie, a przemyst stoczniowy utrzymuje nadal mocna pozycje w strukturze gospodarczej
wojewodztwa.

Silny wplyw na wzrost spoteczno-gospodarczy Wojewodztwa Pomorskiego ma rozwoj
sektora matych i $rednich firm (MSP). W 2002 r. na terenie wojewddztwa pomorskiego
zarejestrowanych byto 216,6 tys. podmiotow gospodarczych (6,4 % wszystkich w kraju - 7
lokata), ktére dawaty lacznie zatrudnienie ok. 689 tys. 0sob*. Najwiccej podmiotow zajmuje
si¢ handlem i naprawami — 28,6%, obstuga nieruchomosci 1 firm — 16,5%, przemystem —
12,6 % i budownictwem — 11,1%.

Najwiecej mieszkancéw Pomorza pracuje w branzach takich, jak’:
e przetworstwo przemystowe” (21,7% ogoétu zatrudnionych),
,»handel 1 naprawy” (15,4%),

»transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢” (7,3%),
,budownictwo” (6,6%) i

,»obsluga nieruchomosci i firm” (6,3%).

3 Zrodio: Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2004-2006.
* Zrodto: IBnGR, Mapa przedsigbiorczosci wojewodztwa pomorskiego, 2003.

3 Zrodio: Szultka S., Rot P., Tarkowski M., Wstegpna ocena stanu innowacyjnego przedsigbiorstw wojewddztwa pomorskiego, Raport
wewngtrzny RIS-P, 2003.
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Analiza liczby pracujacych w poszczegdlnych branzach gospodarki wojewddztwa
pomorskiego pokazuje, iz pomorskie charakteryzuje si¢ korzystniejsza struktura gospodarki w
poréwnaniu do catego kraju. Podstawowym tego objawem jest niski udziat pracujacych w
rolnictwie (15,1%), podczas gdy w kraju w sektorze rolnym pracuje 28,4% zatrudnionych.
Pozytywnym aspektem struktury zatrudnienia w regionie jest wyzszy udzial liczby
pracujacych w przemysle (21,7 %) w stosunku do s$redniej w kraju (17,6%). Jak wcze$niej
wspomniano popularny jest takze pod wzgledem zatrudnienia sektor budowlany (6,6% w
ogolnej liczbie pracujacych), ktorego wskaznik jest wyzszy od $redniej krajowej (6,2%). Wart
podkreslenia jest wyzszy udzial liczby pracujacych we wszystkich branzach ustugowych w
Wojewddztwie Pomorskim (55,9%), w poréwnaniu do przecigtnej w kraju (34,2%). Jest to
szczegblnie korzystne w przypadku branz zaliczanych do ustug wiedzochtonnych, t;.
posrednictwa finansowego, obstugi nieruchomosci i firm oraz edukacji.

Pomorze jest regionem rozwijajacym si¢ i posiadajacym podobne stabosci w dziedzinie
innowacyjnosci, jak inne wojewddztwa Polski. Pozycje konkurencyjna wojewddztwa na tle
kraju, a takze innych regionow Unii Europejskiej, bedzie mozna podnie$¢ poprzez wdrozenie
regionalnego systemu innowacyjnosci.
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3. Sektor malych i sSrednich przedsi¢biorstw
W 2002 r. na terenie wojewodztwa pomorskiego dziatato 216 tys. matych i Srednich
przedsigbiorstw, co datlo wojewddztwu 7 miejsce w Polsce. W pomorskich MSP pracowato

5,6 % ogodtu pracujacych w sektorze MSP w Polsce (7 miejsce w kraju).

Tab. 2. Struktura firm Wojewodztwa Pomorskiego wedlug liczby zatrudnionych

Kategoria firmy / liczba zatrudnionych Llczba.ﬁr.m Liczba firm %
w Regionie w Polsce
firmy mikro — do 9 zatrudnionych 206 046 3302411 6,24%
firmy mate — od 10 do 49 zatrudnionych 8 155 131 480 6,20%
firmy $rednie — od 50 do 249 zatrudnionych 1 790 28 884 6,20%
firmy duze — od 250 zatrudnionych 289 5443 5,31%
RAZEM 216 280 3 581 593 6,03%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl)

Przedsigbiorstwa Regionu sa mniejsze, niz przecigtnie w kraju - pomorskie MSP zatrudniaja
mniej pracownikéw, niz MSP przecigtnie w kraju.

Region cechuje wysoka koncentracja przedsigbiorstw w  wigkszych osrodkach
przemystowych — 56,3% firm ogétem jest zlokalizowanych w samym Trojmiescie’. W
Tréjmiescie tez, czesciej niz w caltym Regionie, dziatalno$¢ gospodarcza jest prowadzona w
formie spotek.

Pomorskie mate 1 $rednie przedsigbiorstwa eksportuja przecigtnie 12,4% swojej produkcji
sprzedanej, co stanowi warto$¢ o 3,2 punktu procentowego wyzsza od $redniej krajowej i
klasyfikuje wojewodztwo na 4 miejscu za zachodniopomorskim, lubuskim i opolskim’.

W Tab. 3 przedstawiono udzial poszczegdlnych branz przetwoérstwa przemystowego w
przychodach ze sprzedazy oraz udziat ich zatrudnienia w zatrudnieniu ogétem w
Wojewodztwie Pomorskim. Trzon gospodarki Wojewodztwa Pomorskiego stanowia branze
tradycyjne, o duzym zatrudnieniu i przychodach ze sprzedazy. Ze wzgledu na wplyw na
konkurencyjno$¢ gospodarki Regionu oraz mozliwosci wdrozenia RIS-P, wskaza¢ mozna
nastgpujace, szeroko rozumiane tradycyjne branze, nalezace do najwazniejszych w Regionie:

- budowa i remonty statkow,

- chemia lekka (kosmetyki, srodki higieny, itp.),

- przemyst rafineryjny,

- przemyst metalowy,

- przetworstwo spozywcze,

- budownictwo.

Komentujac powyzsze wskazania mozna stwierdzi¢, iz branza przetwodrstwa spozywczego
coraz silniej absorbuje nowoczesne technologie i zaawansowane produkty innych branz (np.
opakowania). Z uwagi na duzy potencjal surowcowy, mozliwosci technologiczne i dostgp do
kanatow dystrybucji, rozwdj tej branzy jest kluczowy dla wykorzystania atutow jakie posiada
Region w chwili akcesji do UE.

% ha podstawie danych GUS (www.stat.gov.pl)
7 S. Szultka, P. Tamowicz ,,Mapa Przedsigbiorczosci Wojewodztwa Pomorskiego”, s. 40
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Branza budowlana ma znaczacy udziat w przychodach (11,5% udziatu) i w zatrudnieniu
(6,6% udziatu)®, a takze znaczny udziat MSP w strukturze przedsigbiorstw ogdétem. Podstawa
jej innowacyjnego rozwoju sa materiaty budowlane oraz elementy wyposazenia. Pochodza
one z innych branz, maja jednak kluczowe znaczenie dla rozwoju calego przemyshu
budowlanego.

Obok branz tradycyjnych w Regionie funkcjonuja branze innowacyjne, ktdre juz sa znaczace i
ktore moga stac si¢ podstawa rozwoju gospodarczego Wojewodztwa w przysziosci. Naleza do
nich:

- elektronika, informatyka i telekomunikacja oraz

- przemyst farmaceutyczny i biotechnologia.

Tab. 3. Udzial w przychodach ze sprzedazy w branzach przetwoérstwa przemysltowego w wojewédztwie
pomorskim z uwzglednieniem klasyfikacji poziomu technologicznego branz wg OECD (2002 r.)

Opis wedlug PKD % pracujqcycﬂ % przychodow
Wysoka technika 7,50% 15,60%
Produkcja statkow powietrznych i X 0,00%
Produkcja wyrobow 1,70%| 3,40%
Produkcja maszyn biurowych i 0,30%| X
Produkcja sprzgtu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i 4,10% 11,80%
Produkcja instrumentoéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i 1,40% 0,40%
Srednio wysoka technika 10,50% 7,10%
Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie 5,20%, 2,90%
Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej nie 2,20% 1,30%
Produkcja pojazdéw mechanicznych, przyczep i 1,60% 1,10%
Produkcja wyrobéw chemicznych, bez produkcji wyrobow 1,00% 1,60%
Produkcja sprzetu transportowego, gdzie indziej nie sklasyfikowana 0,50% 0,20%
Srednio - niska technika 34,50% 49,40%
Produkcja i naprawa statkow i lodzi 16,00% 13,30%
Wytwarzanie koksu, produktoéw rafinacji ropy naftowej i paliw 0,90%, 23,80%
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw 4,00% 4,80%
Produkcja wyrobow z surowcow niemetalicznych 4,10% 2,20%
Produkcja metali 0,20%, 0,00%
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wyjatkiem maszyn i 9,20% 5,20%
Niska technika 47,50% 25,30%
Produkcja artykutéw spozywcezych i 16,30% 15,20%
Produkcja wyrobow 0,00% 0,00%
Widkiennictwo 1,20% 0,10%
Produkcja odziezy i wyrobow 5,50% 1,20%
Produkcja skér wyprawionych i wyrobéw ze skor 2,90% 1,20%
Produkcja drewna i wyrobéw z drewna oraz ze stomy i 7,50% 3,20%
Produkcja masy widknistej, papieru oraz wyrobow z 1,80% 0,80%
Dzialalno$¢ wydawnicza; poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow 2,80% 0,70%
Produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna, gdzie indziej nie 9,20% 2,70%
Zagospodarowanie odpadow 0,30% 0,20%

Zrédlo: S. Szultka , P. Rot, M. Tarkowski, Wstepna ocena stanu innowacyjnego przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego. Raport
przygotowany na zlecenie Komitetu Sterujqcego RIS-P, Gdansk, pazdziernik 2003, strona 30-31.

Zwraca uwage wysoka juz dzi$§ sprzedaz branzy produkcji sprzetu i urzadzen radiowych,
telewizyjnych i komunikacyjnych. Znaczna czg$¢ jej przychodoéw jest realizowana przez
grupg kilku duzych korporacji migdzynarodowych. Firmy te wykazuja stosunkowo niska
sklonno§¢ do wspdipracy w dziedzinie innowacyjnosci z lokalnymi partnerami oraz
regionalnym sektorem B+R. Korporacje te korzystaja z wlasnego zaplecza B+R,
zlokalizowanego za granica. Nalezy podja¢ dzialania zmierzajace do przekonania tych
przedsigbiorstw do zwigkszenia zakresu kooperacji z regionalnymi podmiotami B+R, w tym

¥ ha podstawie S. Szultka, P.Rot, M. Tarkowski ,,Wstgpna ocena Stanu Innowacyjnosci Wojewodztwa Pomorskiego” raport wewngtrzny
RIS-P, s. 11
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do inwestowania przez nie w sektor badawczy w Regionie. Znaczenie duzych,
migdzynarodowych firm, dziatajacych w oparciu o nowoczesne technologie, jest dla Regionu
zdecydowanie pozytywne. Zatrudniajac absolwentow wyzszych uczelni 1 szkot S$rednich,
wspomagaja one tworzenie rynku wysokowykwalifikowanego personelu wykonawczego i
utatwiaja transfer wiedzy, jaki dokonuje si¢ w drodze dyfuzji oraz poprzez kooperacje z
przedsigbiorstwami lokalnymi.

Roéwnolegle, w branzy tej funkcjonuje grupa wysoce innowacyjnych firm polskich, zdolnych
konkurowaé z firmami spoza wojewddztwa oraz z firmami zagranicznymi. W grupie tej sa
przedsigbiorstwa mate, §rednie 1 duze. Firmy te powinny zosta¢ zach¢cone do inwestowania i
szerszej wspolpracy z regionalnym sektorem B+R.

Branza biotechnologiczna, reprezentujaca duzy potencjal innowacyjny, cho¢ posiada
marginalny udziat w przychodach wojewddztwa, ze wzgledu na wystgpowanie matych firm o
wysokiej innowacyjnosci powinna by¢ wspierana i rozwijana. W ramach Pomorskiego Parku
Naukowo Technologicznego w Gdyni zostaty podjgte dziatania, zmierzajace do zbudowania
infrastruktury laboratoryjnej dla tej branzy.

Warunkiem wilaczenia przedsigwzig¢ innowacyjnych do projektow RIS-P jest podjgcie
inicjatywy przez zainteresowane firmy oraz zawiazanie grupy branzowej. Lista branz
wskazanych jako kluczowe dla RIS-P jest otwarta. Oznacza to, Ze przedsigwzigcia
innowacyjne, pojawiajace si¢ w innych branzach roéwniez beda mogly by¢ wspierane w
ramach Strategii. Branze te moga si¢ wytoni¢ w wyniku wspotpracy migdzy firmami oraz
firm z podmiotami B+R. Opracowanie i realizacja przez grupg wspolpracujacych firm
strategii branzowej bedzie warunkiem niezbednym do wlaczenia branzy do programow
RIS-P.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze spostrzezenia dotyczace stanu i barier innowacyjnosci
MSP w Wojewodztwie Pomorskim oraz dziatan zmierzajacych do budowy systemu wsparcia
innowacyjnos$ci, wynikajacych z potrzeb MSP Regionu.

e Wigkszo$¢ firm Regionu nie wspotpracuje w zaden sposob z jednostkami badawczo-
rozwojowymi. Wynika to z powszechnego wsréd MSP nastawienia na krotkoterminowy
zysk, kosztem inwestycji realizowanych w $rednim i1 dluzszym okresie. Niemal reguta
jest, ze im mniejsze przedsigbiorstwo, tym nizsza sktonno$§¢ do wspotpracy w tej
dziedzinie. Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy jest brak systemu finansowego wsparcia
przedsigwzi¢¢ innowacyjnych, co praktycznie stanowi barier¢ nie do przebycia przez
mikro- 1 male przedsigbiorstwa. Sposobem rozwigzania problemu moze by¢ wspolne
inwestowanie przez firmy w opracowywanie nowych produktéw 1 technologii.
Wspolpraca ta powinna by¢ realizowana przez konsorcjum firm z podmiotami B+R lub
konsorcjami naukowymi (np. Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze - CZTP) i
powinna by¢ pobudzana przez mechanizmy funkcjonowania RIS-P.

e Dzigki znacznej liczbie firm innowacyjnych’ i stosunkowo wysokim naktadom
przedsiebiorstw na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, (gtownie $rednich'®), poziom
innowacyjnos$ci pomorskich firm mozna uzna¢ za stosunkowo wysoki. Firmy te
wytwarzaja stosunkowo wysoka liczb¢ nowych — w skali rynku — produktéw, co przektada
si¢ na wysoki udzial sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowanych w sprzedazy
ogotem, wynoszacy 11,0% (najwyzszy wskaznik w Polsce — 15,4 %, wystgpuje w
wojewodztwie $laskim). Wprowadzane innowacje to, w przyblizeniu w réwnych

’ wedtug S.Szultka, P. Tamowicz ,,Mapa Przedsigbiorczosci Wojewodztwa Pomorskiego™ s. 41 , w roku 2002 wskaznik liczby firm
innowacyjnych na 1000 MSP wyniést w Regionie 5,1, co zapewniato mu 5 miejsce w Polsce.

0 wedhug danych GUS (www.stat.gov.pl), w roku 2002 na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa firm w Regionie wydano kwotg 99 mln zt, co
zapewniato mu 4 miejsce w Polsce.
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proporcjach, innowacje procesowe 1 produktowe. Innowacyjnos¢ regionalnych
przedsigbiorstw mozna zwigkszy¢ poprzez zachgcenie do wspotpracy przedsigbiorstw
matych, nie inwestujacych w B+R, z firmami wigkszymi, dokonujacymi takich inwestycji.

e W Regionie istnieje niewystarczajaca liczba profesjonalnie zorganizowanych instytucji,
zapewniajacych przedsigbiorcom mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji w dziedzinie
innowacyjnosci 1 zarzadzania procesami innowacyjnymi. Niedostatek ten jest szczegolnie
widoczny na obszarach pozaaglomeracyjnych. Rozwiazaniem problemu moze by¢
utworzenie powiatowych centréw szkoleniowo-wdrozeniowych, ktére z racji bliskosci
wzgledem przedsigbiorcow 1 firm, powinny funkcjonowaé skuteczniej i sprawniej niz
obecne instytucje.

e Wazna rol¢ w pobudzaniu innowacyjnosci przedsigbiorstw powinny spetnia¢ lokalne
wladze samorzadowe. Konkurs typu ,.innowacyjny powiat/gmina”, obok tworzenia zachgt
do dziatan proinnowacyjnych, konsolidowa¢ moga srodowisko przedsigbiorcéw, dajac im
okazj¢ do lepszego poznania si¢ nawzajem oraz nawigzywania roboczej wspotpracy w
dziedzinie innowacyjnosci.

e W malych i1 $rednich firmach praktycznie nie funkcjonuje strategiczne planowanie
technologiczne. Istnieje pilna potrzeba zorganizowania szkolen dla przedsigbiorcow w tej
dziedzinie, celem wprowadzenia planowania jako elementu budowy 1 realizacji strategii
rozwojowych. Problem dotyczy poszczegélnych firm, jak rowniez strategii branzowych,
opracowywanych przez grupy robocze.

e W Wojewddztwie Pomorskim wystepuja zorganizowane obszary przemystowe. Naleza do
nich m. in. tereny Pomorskiej- oraz Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, na ktorych
funkc_] onuja liczne przedsigbiorstwa krajowe i zagraniczne. Nalezy wykorzysta¢ potencjat
organizacyjny i warunki inwestowania oferowane przez specjalne strefy ekonomiczne do
tworzenia skupisk nowoczesnych firm przemystowych.

e W Gdyni funkcjonuje Pomorski Park Naukowo-Technologiczny (PPNT), skupiajacy
kilkanascie firm, ktore wykorzystuja zaawansowane technologie. W ramach PPNT dziata
Pomorski Inkubator Innowacji 1 Przedsigbiorczosci. Jest to pierwsza praktyczna
inicjatywa na terenie wojewodztwa, nastawiona na tworzenie Srodowiska sprzyjajacego
przedsigbiorstwom innowacyjnym. Wzorujac si¢ na doswiadczeniach PPNT, nalezy
rozwija¢ infrastrukture dla rozwoju firm innowacyjnych w lokalizacjach, dostosowanych
do potrzeb innowacyjnych firm Regionu.

e W wojewodztwie pomorskim mozna zidentyfikowaé nastgpujace bariery rozwojowe
matych i $rednich przedsigbiorstw:

- bariery wystepujace na terenie catej Polski, tj. zbyt wysokie podatki i skomplikowane
prawo, drogi i trudno dostepny kredyt, wysokie koszty pracy oraz brak rozwinigtych
instytucji finansowania innowacji,

- brak tatwo dostgpnej bazy danych o potrzebach innowacyjnych firm i o ofercie
zaawansowanych produktow 1 technologii powstajacych w podmiotach B+R
wojewodztwa 1 w Polsce,

- zbyt male upowszechnienie platform wspodtpracy firm (w tym rowniez konkurentéw)
w  ukladach  branzowych, nakierowanych na  wspodlne rozwiazywanie
technologicznych barier rozwojowych,

- niewystarczajaca wspdlpraca pomig¢dzy przedsigbiorcami a uczelniami i instytutami
B+R Regionu, wynikajaca z braku mechanizméw transferu technologii 1 zasad
awansowania pracownikoéw nauki.”
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e Cho¢ bariery natury finansowej dla rozwoju innowacyjnosci firm nie sg jedyne, ich rola w
aktualnych uwarunkowaniach rozwojowych przedsigbiorstw, a szczegdlnie MSP, jest
wcigz wazna. Dlatego tez nalezy wspiera¢ rozwdj regionalnych instytucji i instrumentéw
finansowania innowacji. Mozna sadzi¢, ze wraz ze wzrostem wykorzystania funduszy
strukturalnych, bariery finansowe powinny stopniowo traci¢ na znaczeniu. ROwnocze$nie
pojawia si¢ silna potrzeba tworzenia instytucji, ktorych zadaniem byloby finansowe
wspieranie procesOw innowacyjnych. Z powodu ich nieprzewidywalnosci i ryzyka
procesom tym nie odpowiadaja tradycyjne formy kredytowania przedsiewzigc
gospodarczych. Jednocze$nie podkresli¢ nalezy rol¢ wladz lokalnych i regionalnych w
tworzeniu firmom innowacyjnym dogodnych warunkow rozwojowych.

W ramach prac nad Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego
przeprowadzono szeroka analiz¢ stanu innowacyjnosci sektora MSP Regionu. Wyniki tej
analizy zostaty syntetycznie ujgte w zapisach SWOT w Tab. 4.
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Tab. 4. Analiza SWOT dla branz przemyslowych i podmiotéw gospodarczych (firm) Regionu

ATUTY Ranga"' SEABOSCI Ranga
e  wysoka elastycznos$¢ dziatania firm 1 e niski stopien zorganizowania grup branzowych MSP 1
e  $wiatowy poziom techniczny przemyshu 1 e niedostatek zrozumienia dla potrzeby podejmowania 1
okrgtowego ryzyka zwiazanego z innowacjami
e  potencjalnie wysoka mozliwo$¢ kooperacji sektora 1 e niedostatek kompetencji innowacyjnych kadry MSP - 1
okrgtowego z MSP staba znajomo$¢ proceséw innowacyjnych
e  duza réznorodnos¢ firm (branzowa, produktowa, co 2 e niedostatek srodkow i mechanizmdéw wspierajacych |
do wielkosci, itp.) prace rozwojowe (stabos¢ finansowa)
° stf)sunl.(owo wysokie zdolnosci samodzielnego 2 e  brak zaufania do PBR — niewiara w sukces wspotpracy 1
dziatania na rynku
e zdolno$¢ dziatan i rozwoju MSP opartych o e  brak tradycji i niedocenianie korzysci dziatania 1
skromne zasoby — umiejgtno$¢ przetrwania w 2 zespotowego oraz w uktadach sieciowych
trudnych warunkach gospodarowania e male zasoby kapitatu intelektualnego w MSP 1
e  otwarto$¢ MSP na wyzwania rynku 2 e dekapitalizacja majatku przedsigbiorstw 1
e  przygotowanie techniczne wigkszosci firm do e malo regionalnych lideréw inicjujacych innowacyjne 1
usprawniania przeptywu informacji w oparciu o 2 przedsigwzigcia regionalne
Internet e brak zdecydowanego wsparcia dziatan 1
e istnienie firm o dobrej marce 2 restrukturyzacyjnych i rozwojowych branzy okrgtowej
e  powstawanie Srodowiska firm o podobnym profilu e brak umiej¢tnosci myslenia strategicznego i 1
(branzowych) w wybranych dziedzinach 3 planowania rozwoju firmy
(elektronika, obuwie, meble, itp.) e male zainteresowanie dla przedsiewzieé )
e  stosunkowo dobre przystosowanie do formalnych 3 przynoszacych korzysci w przysztosci
wymogow rynku (certyfikaty) e nierealistyczne oczekiwania przedsigbiorcow wobec )
e  funkcjonujace w sieci regionalne oddziaty oferty PBR
organizacji samorzadu gospodarczego (m.in. . . ..
PogmorskaJ Izba Przzmyfiovgo—Handliw(a, Pomorska 3 ¢ nadmle.rne z.aufame do wlasnych kompetencji 2
Izba Rzemieslnicza MSP) menedzerskich
e stabe wykorzystanie ustug oferowanych przez 5
instytucje wsparcia
e  czgste ograniczenie zainteresowania do rynku 2
lokalnego
e praktyczny brak skupisk (,,cluster’ow”) 3
SZANSE Ranga ZAGROZENIA Ranga
e  potencjal do budowania platform produktowo- e  nieprzyjazny dla wdrozen i aplikacji innowacji system |
technologicznych w oparciu o srodowisko firm 1 podatkowy
(tworzenie organizacji branzowych) e oferta PBR nie dostosowana do potrzeb firm (zakres, |
e dostep do funduszy strukturalnych, stwarzajacych elastyczno$¢, warunki rozliczen, itp.)
warunki finansowania przedsigwzigé 1 e  brak rozwoju infrastruktury wspierajacej wspolprace 1
innowacyjnych firm i firmy-PBRy
e wymuszanie wspolpracy firm i firmy-PBR przez e  brak wsparcia polityki panstwa w zakresie
unijne zasady programowania rozwoju 1 restrukturyzacji gospodarki morskiej oraz przemyshu 1
okrgtowego
e  wciaz nizsze koszty pracy w Polsce w stosunku do e niestabilno$¢ prawa gospodarczego i zwigzana z tym 1
,.starszych” krajow UE przy relatywnie wysokich 1 niepewnos$¢
kwalifikacjach e niesprawny przeptyw informacji o innowacjach:
e rozwdj instytucji wsparcia innowacyjnosci jako «+ brak informacji o ofertach PBR 2
skutku polityki rozwojowej UE 1 +» nieskuteczne zarzadzanie transferem wiedzy do )
firm/praktyki gospodarczej
e swobodny przeptyw produktow, kapitatu i 5 e upolitycznienie gospodarki oraz biurokracja 2
technologii w ramach UE e malo przyjazny klimat dla biznesu w Regionie 2
e  otwarcie jednolitego rynku UE dla firm ) e  slaba znajomo$¢ oczekiwan MSP przez PBR 2
regionalnych — upadek formalnych barier ekspansji e niewiara w sukces wspolpracy nauka-biznes 2
e nowe mozliwosci rynkowe wynikajace z e niedostatek srodkéw na badania wyprzedzajace i
koniecznosci przystosowania funkcjonujacych 2 finansowanie wspolnych przedsigwzig¢ firm i firmy- 2
produktéw do norm europejskich PBR
e  reorientacja szkol wyzszych — otwarcie na potrzeby 2 e niech¢é do ryzyka wérdd przedstawicieli sfery B+R 2
gospodarki rynkowej e  swobodny przeptyw ludzi w ramach UE (odplyw 3
e  doplyw do gospodarki stosunkowo dobrze 2 najlepszych kadr)
wyedukowanej kadry absolwentéw uczelni

Zrédlo: opracowanie wlasne

' Ranking: 1 — wysoka ranga

2 — §rednia ranga
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4. Edukacja i potencjal badawczo-rozwojowy Regionu oraz jego powigzania
z gospodarka

Na terenie Wojewodztwa Pomorskiego w roku 2002/2003 ksztalcito si¢ 86 tys. studentdéw.
Zaledwie 11,3% mieszkancow Wojewddztwa Pomorskiego posiada wyksztalcenie wyzsze.
Wskaznik ten jest korzystniejszy dla mieszkancéw miast (14,3%) niz dla mieszkancow wsi
(4,4%).

Potencjat naukowy i badawczo-rozwojowy (B+R) Regionu tworza podmioty B+R, w tym:

- 24 wyzsze uczelnie, z ktorych 19 znajduje si¢ w Trojmiescie (w tym duze publiczne
uczelnie - Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska, Akademia Medyczna, Akademia
Morska, Akademia Marynarki Wojennej), 2 w Stupsku (w tym Pomorska Akademia
Pedagogiczna), po 1 w Kwidzynie, Starogardzie Gdanskim oraz Pucku,

- Instytuty naukowo-badawcze Polskiej Akademii Nauk (PAN) - Instytut Oceanologii w
Sopocie oraz Instytut Budownictwa Wodnego i Instytut Maszyn Przeptywowych w
Gdansku,

- pozostale panstwowe instytuty i jednostki badawczo-rozwojowe, wsrod ktérych
najwazniejsza role¢ w Regionie odgrywaja Morski Instytut Rybacki w Gdyni, Instytut
Morski w Gdansku, Centrum Techniki Okrgtowej w Gdansku, Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej w Gdyni, a ponadto oddziaty instytutow, ktorych
centrale zlokalizowane sa w Warszawie: Instytut Energetyki O/Gdansk, Instytut
Elektrotechniki O/Gdansk, Instytut L.acznosci O/Gdansk.

O komercyjnej uzyteczno$ci podmiotow B+R decyduja zespoty badawczo-rozwojowe
(ZBR)'>. W ramach analiz potencjalu B+R Regionu, potwierdzonych audytami
wewngtrznymi, zidentyfikowano dotychczas 96 zespotéw badawczo-rozwojowych w
uczelniach publicznych oraz 36 zespoldéw - w instytutach i1 jednostkach badawczo-
rozwojowych.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze dane statystyczne charakteryzujace potencjat
badawczo-rozwojowy Regionu oraz oceng jego powiazan z gospodarka.

- W roku 2001 w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w Regionie pracowato ok. 5,2 %
ogbdtu zatrudnionych w tej dziatalnosci w kraju'®, w tym 965 profesoréw i doktorow
habilitowanych' (5,25 % ogohu zatrudnionych w kraju). Udzial zatrudnionych w
dziatalnosci B+R Regionu jest wigc nieco nizszy, niz udzial ludnosci Regionu w ludnosci
kraju (5,7 %). Na dziatalnos¢ B+R w Regionie trafialo ok. 4,4 % catosci nakladow
krajowych na B+R. Przy nizszym udziale zatrudnionych ogolem, na jednego
zatrudnionego w dzialalnosci B+R w Regionie przypadalo wigc ok. 85 % nakladow
krajowych na zatrudnionego w B+R. Oznacza to znaczne niedofinansowanie sfery
badawczo-rozwojowej w Regionie w stosunku do $redniej w kraju. Jeszcze wigksze
zrdéznicowanie wykazuje wskaznik naktadow na dzialalno§¢ badawcza i rozwojowa na
jednego mieszkanca, ktory w kraju wynosi 127,04 zt/osobg, w Regionie natomiast — 93,40
zV/osobg, czyli ok. 74 % wskaznika krajowego.

2w niniejszym opracowaniu, jako zespot badawczo-rozwojowy (ZBR) przyjeto traktowaé wyodrgbniona czg$¢ struktury podmiotu
badawczo-rozwojowego (oznaczanego jako podmiot B+R lub PBR), ztozona z ludzi, wyposazenia i aparatury, informacji i specyficznego
know-how oraz wystgpujacych relacji, zdolna do kreowania wynalazkow oraz tworzenia innowacji produktowych i technologiczno-
organizacyjnych, ktore moga by¢ przedmiotem obrotu rynkowego.

Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, rok 2003. GUS, Warszawa 2003, s. 329-330.

' Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Pomorskiego, rok 2002. Urzad Statystyczny w Gdansku, Gdansk 2002, s. 341-342.
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- W Regionie wzrasta udzial naktadéw na dziatalno$¢ badawcza 1 rozwojowa, pokrywanych
z budzetu panstwa, ktory sfinansowat 61,1 % catosci nakladow w roku 1995, wobec 68,5
% naktadow w roku 2001". Znaczaco spada natomiast udziat podmiotéw gospodarczych
w finansowaniu dziatalnos$ci B+R, z poziomu 17,8 % w roku 1995 do 10,3 % w roku
2001. Jest to sytuacja odwrotna do tej, jaka obserwuje si¢ w krajach najwyzej
rozwinigtych, gdzie wigkszo$¢ naktadéw na prace B+R ponosza podmioty gospodarcze.
Aby podobna tendencja wystapita w Regionie, przedsigbiorcy oraz dysponenci $rodkow
publicznych musza lepiej rozumie¢ konieczno$¢ poprawy konkurencyjno$ci firm poprzez
stosowanie innowacji 1 potrzebe¢ ponoszenia zwiazanych z tym naktadéw. Wymaga to
budowania kultury innowacyjnej w krggach gospodarczych i samorzadowych.

- Potencjal innowacyjny podmiotow B+R, szczegdlnie uczelni, jest relatywnie duzy. Nie
jest on dostatecznie ukierunkowany na zastosowania gospodarcze. Zespoty badawczo-
rozwojowe nie znaja potrzeb i uwarunkowan dziatania podmiotéw gospodarczych, nie
dysponuja tez gotowymi propozycjami wspotpracy (np. produktami czy technologiami
oferowanymi w formie licencji), spelniajacymi oczekiwania przedsigbiorcéw. Tylko
nieliczne maja doswiadczenia ze wspolpracy z MSP. Mozna jednak dostrzec wzrost
zainteresowania pracownikow sfery naukowo-badawczej i rozwojowej wspotpraca z
partnerami  gospodarczymi. Wsparciu pozytywnych tendencji powinno stuzy¢
opracowywanie strategii rozwojowych podmiotow B+R i pobudzanie ich komercyjnej
aktywnosci, ksztattowanie innowacyjnych postaw i umiejgtnosci w edukacji na poziomie
wyzszym oraz rozwoj bazy informacyjnej, doradztwa i ochrony patentowej. Jest to
szczegllnie wazne dla programowania i realizacji strategii grup branzowych oraz dla
podejmowania projektow Europejskich Platform Technologicznych.

- Na przeszkodzie szerszej wspolpracy zespotow B+R z firmami Regionu stoi waski profil
ich aktywnosci badawczo-rozwojowej oraz mata elastyczno$s¢ w dostosowywaniu si¢ do
oczekiwan potencjalnych partnerow gospodarczych. Podmioty B+R maja trudnosci z
przygotowaniem kompleksowych ofert komercyjnych, wymagajacych réznorodnych
kompetencji  technicznych. Celowe byloby tworzenie warunkéw do badan
multidyscyplinarnych, opartych o szerokie rozpoznanie stanu istniejacego i okreslenie
spodziewanych tendencji, np. w formie czuwania technologicznego (regionalny foresight)
czy scenariuszy rozwoju gospodarki.

- Pracownicy uczelni, instytutow naukowo-badawczych oraz jednostek badawczo-
rozwojowych maja stosunkowo staba orientacje w zakresie problematyki praw wtasnos$ci
intelektualnej. Nie bardzo orientuja sig, jak nalezy chroni¢ wynalazki i innowacyjne
rozwiazania, nie znajac obowiazujacego w tym zakresie prawa. Z drugiej strony potrzebne
sa jasne regulacje podzialu korzysci miedzy bezposrednim tworca (tworcami) a
pracodawca (podmiotem B+R) — prawnym wlascicielem patentowanych rozwiazan.
Motywacyjne uregulowanie podzialu korzysci zwigkszy liczbg rozwiazan patentowych i
pobudzi tworzenie firm typu spin-off.

- Kierownictwa zespotow B+R nie dysponuja wystarczajacq wiedza menedzerska z zakresu
prawa, marketingu, finanséw czy wiasnosci przemystowej, ktérej znaczenie w obrocie
rynkowym innowacjami i zaawansowanymi technologiami jest szczegoOlnie wysokie. Z
brakiem wlasnych stuzb podmiotow B+R, o powyzszych kompetencjach, idzie w parze
niedostatek firm, przygotowanych do profesjonalnego posrednictwa w rynkowym obrocie
innowacjami na zasadach komercyjnych. Poprawa sytuacji wymagataby, aby obok
podmiotow, ktore zaistniaty na rynku (np. Pomorski Park Naukowo-Technologiczny),
budowac dalsze elementy infrastruktury dla rozwoju firm innowacyjnych, takie jak parki i

15 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Pomorskiego, rok 2002. Urzad Statystyczny w Gdansku, Gdansk 2002, s. 343.
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inkubatory technologiczne czy centra edukacyjno-wdrozeniowe. Elementy takie powinny
wspoOtpracowaé z regionalnym centrum transferu innowacji oraz z centrum
zaawansowanych technologii, jako kluczowymi ogniwami Pomorskiej Sieci Innowacyjne;j
(PSI). Infrastruktur¢ dla rozwoju firm innowacyjnych powinny tez wzmacniaé
komercyjne podmioty B+R, gléwnie projektowe i transferu technologii.

- Jednym z naczelnych problemow wspotpracy podmiotéw B+R z firmami jest niedostatek
srodkow na finansowanie przedsigwzig¢ innowacyjnych. Cechuje je dtugi i trudny do
precyzyjnego okreslenia cykl wykonania oraz niepewno$¢ co do koncowego rezultatu.
Stad tez w ich realizacji zupelnie nieprzydatne sa tradycyjne formy finansowania
projektoéw gospodarczych, oparte o kredyty bankowe. Poprawie dostgpu do zrdodet
finansowania  dziatalno$ci  badawczo-rozwojowej powinno stuzy¢ intensywne
wykorzystanie Funduszy Strukturalnych UE (gléwnie SPO WKP, ZPORR, SPO RZL),
wsparte zasobami Regionalnego Funduszu B+R, ktéry nalezatoby zawiazaé. Srodki
finansowego wspierania innowacji powinny by¢ powigkszone regionalnymi zrodiami
kredytowania i kapitalem dla finansowania innowacji, np. funduszami wysokiego ryzyka
(,,venture capital”) oraz funduszami zalazkowymi (,,seed capital”), umozliwiajacymi
finansowanie uruchomienia nowych firm opartych o wynalazki.

- Trudno$ci wykorzystania regionalnego potencjatu B+R potgguja bariery mentalne, wedle
ktorych wysitki zmierzajace do komercjalizacji wynikow badan i uzyskiwania efektow
praktycznych nie sa godne naukowca. Przy niskiej randze osiagnig¢ wdrozeniowych w
ocenie dorobku pracownikéw nauki, ich zaangazowanie we wspolpracg z partnerami
gospodarczymi bywa przeszkoda w awansie zawodowym. Konieczne jest pobudzanie
innowacyjnych postaw 1 umiejgtnosci, oparte o szerokie ksztaltowanie kultury
innowacyjnej oraz edukacj¢ proinnowacyjna. Wsparciu regionalnego potencjatu B+R
stuzytoby rowniez zwigkszenie liczby prac kwalifikacyjnych na stopnie naukowe,
inspirowanych problemami praktyki gospodarcze;j.

- Podstawowa czeg$¢ potencjatu badawczo-rozwojowego Wojewodztwa Pomorskiego
skupiona jest w Trdjmiescie. Oznacza to, ze potencjal intelektualny i1 mozliwosci
innowacyjne firm oraz instytucji pozostajacych poza aglomeracja trojmiejska sa znaczaco
mniejsze. Ogranicza to zdolnosci rozwojowe tych obszardw. Stad potrzeba 1 celowosé
wsparcia w roznej formie lokalnych inicjatyw proinnowacyjnych.

Wyniki analizy potencjatu B+R Regionu zostaty syntetycznie ujgte w zapisach dotyczacych
formuty SWOT w Tab. 5.
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Tab. 5. Analiza SWOT dla podmiotéw badawczo-rozwojowych (PBR) Regionu

ATUTY Ranga SEABOSCI Ranga
relatywna spdjnos¢ kierunkow prac B+R w PBR z 1 o brak koordynacji wspotpracy pomigdzy PBR na 1
potrzebami podmiotow gospodarczych poziomie Regionu
bardzo dobre zaplecze kadrowe 1 o brak wymiany kadr z gospodarka 1
rozbudowane struktury PBR (nowe kierunki studiow i o malo skuteczne uregulowania wewngtrzne i praktyka
badan, badania rozwojowe i aplikacyjne, dobre 1 ochrony praw wlasnosci intelektualnej i przemystowej 1
zaplecze laboratoryjne)
stosunkowo wysokie ogoélne umiejgtnosci 1 o brak struktur i procedur skutecznego i sprawnego 1
komercjalizacji osiagni¢¢ badawczych wybranych PBR transferu technologii w PBR
powiazanie wybranych dziedzin badan z partnerami 1 e nieprzyjazny dla wdrozen i aplikacji gospodarczych 1
europejskimi /§wiatowymi (np. NATO, UE) system ocen pracownikow naukowo-badawczych
relatywnie wysoki poziom badan naukowych PBR 5 o niedocenianie kierunkéw badan zorientowanych na 1
zastosowania praktyczne — bariery mentalne
réznorodnos¢ zainteresowan naukowo-badawczych 5 e niechg¢ do podejmowania ryzyka zwiazanego z 1
PBR komercjalizacja innowacji
o niedostatek nowoczesnej bazy laboratoryjno- 1
badawczej
e brak tradycji i niedocenianie korzysci dziatania 1
zespotowego oraz w uktadach sieciowych
o brak znajomosci oczekiwan 1 warunkow 5
funkcjonowania firm, szczeg6lnie MSP
e niedostosowanie oferty do wymagan firm szczegdlnie 2
MSP - oferta wycinkowa, mato elastyczna
o relatywnie wysokie koszty ustug 2
® niewystarczajaca informacja o komercyjnych ofertach 2
ZBR oraz brak ich promocji
o dtugi cykl wykonywania ustug 2
o brak infrastruktury ulatwiajacej zaktadanie firm
innowacyjnych — ,,spin off”
® niewystarczajaca wiedza i umiejgtnosci menedzerskie
kadry naukowej i badawczo-rozwojowej
o brak ksztalcenia postaw i umiejgtnosci innowacyjnych
u absolwentéw uczelni i kadry naukowo-dydaktycznej
o nickorzystna struktura wiekowa kadry B+R 2
SZANSE Ranga ZAGROZENIA Ranga
Wdrazanie regionalnych strategii innowacji 1 o brak skutecznej polityki naukowo-technicznej i 1
utatwiajacych kreowanie i rozwoj nowosci przemystowe;j
opieranie rozwoju na racjonalnie przygotowanych 1 e utrzymujacy si¢ niski popyt na prace B+R, szczegolnie 1
podstawach (wynikach B+R) w UE z MSP
dostep do funduszy strukturalnych oraz innych UE — 1 o tendencja do duzego uzaleznienia firm od 1
mozliwosci zdynamizowania rozwoju PBR zagranicznego know-how
tworzenie systemu finansowania innowacji 1 o zwigkszajacy si¢ dystans pomigdzy krajowym a 1
wzrost wymagan rynku wywotujacy popyt na prace ) europejskim sektorem B+R
B+R o stabos¢ ekonomiczna MSP, nie zdolnych do 1
wzrost ztozonos$ci produktéw i procesow By samodzielnego finansowania prac B+R
przemystowych wymuszajacy wspotprace firm z PBR e brak instrumentoéw pobudzania i wdrazania wynikow 1
wymuszanie wspotdziatania PBR z podmiotami prac B+R przez MSP
gospodarczymi i otoczeniem instytucjonalnym przez 2 o niedostatek zrodet finansowania przedsigwzigé z
unijne zasady programowania rozwoju zakresu wdrazania wynikow B4R - niski i spadajacy 1
Zwigkszenie popytu na prace B+R — szerszy doptyw udziat wydatkow na B+R w dochodzie narodowym
$rodkéw z rynku do PBR 2 e matle zapotrzebowanie duzych firm na prace 5
badawczo-rozwojowe (samowystarczalnosc)
Mozliwos$¢ specjalizowania si¢ PBR w niszowych 5 e niski poziom kompetencji MSP w zakresie innowacji 5
dziedzinach B+R, uzytecznych w UE
Uczestnictwo w Programach Ramowych UE — VI FP i e mozliwe dalsze ograniczenie wielkosci srodkéw na
VII FP 2 prace B+R finansowane centralnie (staba kondycja 2
finansow publicznych)
e w zamoOwieniach publicznych dominacja kryterium 5
ceny nad jakoscia i innowacyjno$cia rozwiazan
o nieche¢ MSP do ponoszenia nakladéw na badania 2

Zrédlo: opracowanie wlasne
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5. Instytucje Wsparcia

5.1. Wprowadzenie

Instytucje wsparcia to ta grupa instytucji, ktore prowadza aktywna dziatalno$¢ na rzecz
rozwoju lokalnego 1 gospodarki regionu, szczegdlnie poprzez swiadczenie ustug dla matych i
srednich przedsigbiorstw. Gléwne obszary uslug oferowanych przez instytucje wsparcia
obejmuja:

doradztwo,

szkolenia,

ustugi informacyjne,

certyfikacjg,

ustlugi finansowe,

W wojewodztwie pomorskim dziataja instytucje wspierajace przedsigbiorczo$¢: centra
wspierania biznesu, agencje rozwoju regionalnego, izby gospodarcze, organizacje
pracodawcow, osrodki transferu technologii. Cz¢$¢ z nich nalezy do Krajowego Systemu
Ustug (KSU) dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Celem tych instytucji, zwlaszcza
cztonkow KSU, jest podniesienie konkurencyjnosci pomorskiego sektora MSP dzigki
dostarczeniu  wysokiej jakosci kompleksowych ustug (doradczych, szkoleniowych,
informacyjnych, finansowych), a przez to lepsze przygotowanie do procesu integracji Polski z
Unia Europejska.

Istnieje w regionie kilka silnych 1 preznych instytucji wsparcia, posiadajacych szeroka oferte
ustugowa:
e Agencja Rozwoju Pomorza,
Pomorska Izba Rzemie$lnicza MSP,
Gdanski Zwiazek Pracodawcow,
Gdanski Klub Biznesu,
Pomorska Izba Przemystowo-Handlowa,
Pomorski Regionalny Fundusz Porgczen Kredytowych,
Fundacja Gospodarcza w Gdyni,
Krajowa Izba Gospodarki Morskiej w Gdyni,
Pomorska Izba Rolnicza,
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego w Stupsku,
Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Centrum Wspierania Biznesu w Leborku,
Stupskie Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych i Przedsigbiorczosci,
Stupska Izba Przemystowo-Handlowa,
Regionalne Towarzystwo Inwestycyjne w Dzierzgoniu.

Gloéwnie na tych instytucjach, posiadajacych bogate doswiadczenie 1 szerokie kontakty w
srodowisku gospodarczym, nalezy w pierwszej kolejnosci opiera¢ tworzone przez RIS-P
mechanizmy wspomagania innowacji. Pozostale organizacje sa zwykle instytucjami o
stosunkowo waskich specjalnosciach (np. inzynierskie stowarzyszenia zawodowe), co nie
oznacza, ze bg¢da nieprzydatne w budowaniu przewagi konkurencyjnej w oparciu o innowacje.

Charakterystyke wybranych instytucji wsparcia Regionu przedstawiono w Tab. 6.

Generalnie, oferta instytucji wsparcia jest standardowa i1 stosunkowo plytka, zapewniajaca
jedynie podstawowy poziom ustug. Tylko kilka instytucji wsparcia ma w ofercie np.
szkolenia dedykowane (o tematyce decyduje klient).
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Tab. 6. Instytucje wsparcia — charakterystyki wybranych instytucji

Instytucja

Charakterystyka

Pomorska Izba RzemieSlnicza
MSP

www.pomorskaizba.com.pl

Organizacja samorzadu gospodarczego, zrzeszajaca 25 organizacji cechowych i
5 spotdzielni rzemieslniczych. Lacznie zrzeszonych jest 2 705 zakladow.
Dziatalno$¢ Izby koncentruje si¢ na zagadnieniach szkoleniowych oraz
wspierania swych cztonkéw w podnoszeniu standardu wykonywanych ustug, m.
in. poprzez certyfikacje ISO i HACCP. Izba posiada wiele powiazan z
podobnymi organizacjami w Polsce i za granica.

Gdanski Zwiazek

Pracodawcow
www.gzp.pl

Gléwnym celem organizacji jest ochrona praw i reprezentowanie interesoOw
swych cztonkéw wzgledem zwiazkéw zawodowych, pracownikow, organdéw
wladzy, administracji i samorzadu. Organizacja realizuje wiele funkcji
typowych dla izby gospodarcze;j.

Gdanski Klub Biznesu
www.gkb.pl

Prestizowa organizacja przedsigbiorcow, wilascicieli i szeféw czotowych firm
regionu. Misja Klubu jest aktywizowanie gospodarki we wszystkich aspektach
dotyczacych kondycji ekonomicznej jego czlonkéw i wzajemne wsparcie w
dziataniach biznesowych. Podstawowe cele: budowanie wspdlnego prestizu i
sity $rodowiska, reprezentowanie interesow Srodowiska przedsigbiorcow,
tworzenie lobby przedsigbiorcow, tworzenie wigzi regionalnych.

Agencja Rozwoju Pomorza

S.A.
www.arpg.gda.pl

Agencja $wiadczy dla matych i $rednich przedsigbiorstw ustugi informacyjne,
doradcze 1 szkoleniowe. Ponadto ARP S.A. jest Regionalna Instytucja
Finansujaca (RIF), jako regionalny partner PARP, wspolpracujaca przy
wdrazaniu polityki ,,sektorowej” adresowanej do MSP. Dziatajacy w ramach
RIF Punkt Konsultacyjno-Doradczy, ktéory jest punktem ,wejscia”
przedsigbiorstw do programdéw finansowanych z funduszu PHARE.

Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA w Stupsku

www.parr.slupsk.pl

PARR oferuje w ramach Centrum Rozwoju Biznesu pakiet ustug doradczych i
szkoleniowych dla firm. Prowadzi takze Centrum Informacji Europejskie;j,
$wiadczace ustugi doradczo-informacyjne z zakresu problematyki akcesji Polski
do Unii Europejskiej. Ponadto Agencja zarzadza Stupska Specjalng Strefa
Ekonomiczna.

Pomorski Regionalny Fundusz
Porgczen Kredytowych Sp. z
0.0. (PRFPK)

www.prfpk.com.pl

Fundusz udziela porgczen kredytowych dla matych i §rednich przedsigbiorstw
dziatajacych na terenie wojewddztwa pomorskiego. Parametry porgczen: do
70% kwoty kredytu lub pozyczki celowej na dziatalno$¢ gospodarcza;
maksymalna wysoko$¢ porgczenia to 200 000 PLN; okres porgczenia — do 4 lat;
zabezpieczenie — weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa.

Fundacja Gospodarcza w
Gdyni

www.fungo.com.pl

Fundacja prowadzi dzialalno$¢ na rzecz wspierania przedsigbiorczosci i
podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikoéw i os6b bezrobotnych. W
oferciec Fundacji znajduja si¢ ushugi doradcze, szkolenia, informacja
gospodarcza, pomoc w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych.

Pomorska Izba Przemystowo-

Handlowa
www.piph.com.pl

Izba reprezentuje interesy gospodarcze zrzeszonych w niej podmiotow w
zakresie dziatalno$ci wytworczej, handlowej, budowlanej lub ustugowej, w
szczegb6lnosci wobec organdw panstwowych. Wspoltpracuje z izbami krajowymi
i zagranicznymi.

Zrodlo: opracowanie wiasne

Czg$¢ z omawianych instytucji wspotpracuje ze soba w wielu dziedzinach, jednakze
wspotpraca ta ma charakter akcyjny — nie posiada cech powiazan sieciowych. Dla
zbudowania sprawnie dzialajacego systemu wsparcia innowacyjnosci w ramach RIS-P
niezbedne bedzie utworzenie powiazan formalnych migdzy poszczegdlnymi instytucjami
wsparcia. Powiazania te mogltyby np. dotyczy¢ wymiany informacji o realizowanych
przedsigwzigciach, wspdlnej realizacji niektorych dzialan wsparcia innowacji.

Waznym elementem dzialalno$ci funkcjonujacych obecnie instytucji wsparcia, oprocz funkcji
doradczej, jest funkcja informacyjna (w zwiazku z wykorzystywaniem przez przedsigbiorstwa

funduszy strukturalnych). Jedna z instytucji wsparcia (ARP S.A.) staje si¢ obecnie réwniez
filarem wsparcia finansowego — jako Regionalna Instytucja Finansujaca (RIF).

Zwraca uwagg niewielka liczba organizacji wsparcia dziatajacych na rzecz MSP w dziedzinie
doradztwa na rzecz przygotowania nowych produktéw i badan rynkowych. Dziatania te sa w
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ograniczonym stopniu wykonywane na zasadach komercyjnych przez inne podmioty (nowe
produkty i technologie — jednostki JBR, instytuty i uczelnie; badania rynkowe — agencje
marketingowe i firmy consultingowe).

Réwnoczesnie zainteresowanie sektora przedsigbiorstw w/w ustugami jest stosunkowo niskie.
Przyczyna moze by¢ niedostateczna §wiadomos¢ przedsigbiorcéw co do potrzeby korzystania
z tego typu ustlug oraz prze§wiadczenie, ze sa to ustugi drogie.

Niezwykle waznym czynnikiem budowania systemu wspotpracy przedsigbiorstw z
instytucjami wsparcia bgdzie budowanie $wiadomos$ci przedsigbiorcoOw i1 dostarczanie im
wiedzy na temat innowacji, wykorzystania potencjatu B+R i nowych technologii. W tym
obszarze istotnym jest zbudowanie sieci wspolpracy instytucji wsparcia w ten sposob, aby
utworzony przez nie system wymiany informacji byt dostgpny dla kazdego przedsigbiorcy
zainteresowanego innowacjami oraz, by ograniczy¢ zbyt silng konkurencj¢ w obszarze
niektorych ustug na rzecz podniesienia ich jakoSci przy zapewnieniu wystarczajacego
»pokrycia geograficznego”.

Niezbednym wydaje si¢ utworzenie wspolnej platformy informacyjnej dla przedsigbiorstw.
Kluczowymi aktorami tego przedsigwzigcia bylyby instytucje wsparcia, ktore aktywnie
wlacza si¢ w dzialania na rzecz rozwoju innowacyjno$ci MSP oraz instytucje B+R,
funkcjonujace w Regionie, specjalne strefy ekonomiczne, izby gospodarcze i stowarzyszenia
przemystowe. Taka inicjatywa zostala juz podjeta — trwaja prace przygotowawcze do
powotania regionalnego centrum transferu innowacji.

5.2. Certyfikacja

Waznym celem wsparcia innowacyjnosci MSP jest upowszechnienie certyfikacji. Proces ten,
rownoznaczny z porzadkowaniem wtasnej firmy, powinien by¢ pierwszym krokiem do
wprowadzenia zmian zwigzanych z innowacyjnoscia. Nalezy dazy¢ do mozliwie jak
najszerszego wprowadzenia nieobowiazkowych systeméw zapewnienia jako$ci 1 zarzadzania
srodowiskiem oraz HACCP wsrod firm zainteresowanych uczestnictwem w RIS-P. W tej
dziedzinie nalezy szeroko udostgpni¢ doradztwo dla MSP, a takze zbudowaé system
doradztwa/informacji o mozliwosciach uzyskania dofinansowania procesu certyfikacji w
ramach systemu wdrazania RIS-P.

Funkcje te juz spetnia (i posiada bogate doswiadczenia) Pomorska Izba Rzemie§lnicza MSP.
W oparciu o istniejace do$wiadczenia nalezy budowaé system informacji i doradztwa w
zakresie certyfikacji — dla wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw.

5.3. Finansowe wsparcie innowacji

W obszarze finansowych instytucji wsparcia MSP, poza RIF i lokalnymi funduszami
pozyczkowymi w Stupsku, Pucku i Dzierzgoniu, funkcjonuje w Regionie jedna organizacja -
Pomorski Regionalny Fundusz Porgczen Kredytowych. Fundusz ten generalnie wspiera
inicjatywy rozwojowe MSP. Fundusz porgczen kredytowych jest instytucja powotana przez
samorzad wojewodzki w celu utatwienia lub umozliwienia wspotdziatania sektora firm z
sektorem finansowym; jakkolwiek sila finansowego oddziatywania, jak i terminy dla
poreczen kredytowych moga niezupetnie odpowiada¢ wymaganiom podejmowanych
przedsigwzi¢¢ innowacyjnych, to juz samo powotanie Funduszu i cele, jakie ma on
realizowa¢ sa krokiem we wlasciwym kierunku i daja pewna podstaweg do tworzenia
skutecznych mechanizmow finansowego wsparcia przedsigwzi¢¢ innowacyjnych.
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Druga instytucja finansowa, dziatajaca w strukturze Agencji Rozwoju Pomorza S.A. jest
Regionalna Instytucja Finansujaca (RIF), dokonujaca w regionie dystrybucji $rodkow z
europejskich programéw strukturalnych. Na tej instytucji, z racji jej bogatego doswiadczenia,
nalezy w pierwszej kolejnosci opiera¢ projektowany system finansowego wspierania
innowacji.

Na terenie Wojewodztwa Pomorskiego nie funkcjonuja regionalne instytucje finansowe,
specjalizujace si¢ w kredytowaniu przedsigwzi¢¢ innowacyjnych (fundusze typu Venture
Capital, Seed Capital).

Trudno$ci w finansowaniu przedsigwzi¢¢ innowacyjnych wynikaja, m. in., z nastgpujacych

przyczyn:

e operujace w Polsce fundusze inwestycyjne nastawione sa na transakcje duze, co wynika z
ekonomii ich dzialalno$ci — finansowanie transakcji matych znacznie podnosi koszt
pieniadza, czyniac inwestycj¢ mato optacalng, jednoczesnie obarczona wysokim
ryzykiem,

e banki komercyjne finansuja przedsigwzigcia o ograniczonym, stosunkowo niskim ryzyku,
oraz w okreslonym, zwykle krotkim lub S$rednim terminie, przy czym wymagaja
stopniowego zwrotu kosztu finansowego 1 czesci kapitatu w trakcie trwania finansowania;
taki sposob dziatania moglby by¢ zastosowany jedynie w przypadku przedsigwzigé
innowacyjnych podejmowanych przez firmy stosunkowo duze, o ugruntowanej pozycji na
rynku, z dobra kondycja finansowa,

e fundusze ochrony s$rodowiska udzielaja finansowania dla specyficznego rodzaju
przedsigwzi¢¢, co nie wyklucza ich udziatu we wspomaganiu innowacji, ale tylko tych,
ktore sa uprawnione do finansowania przez te fundusze.

Wyniki analizy SWOT dla instytucji wsparcia w Regionie przestawiono w Tab. 7.

Aktualnie funkcjonujacy system wsparcia innowacji w Wojewddztwie Pomorskim nalezy
uzna¢ za niewystarczajacy w stosunku do potrzeb budowania innowacyjnej gospodarki 1 w
porownaniu do funkcjonujacych w Europie regionalnych systeméw innowacji.

W dziedzinie finansowego wsparcia innowacyjnos$ci wymagane bedzie:

e wzmocnienie istniejacych instytucji finansowych (PRFPK) z jednoczesnym nastawieniem
na finansowanie przedsigwzi¢¢ innowacyjnych, w tym celu nalezaloby utworzy¢ sub-
fundusz porgczen kredytowych, ktory obstugiwatby wylacznie przedsigwzigcia o
charakterze innowacyjnym,

e utworzenie nowych instytucji finansowych (lub powotanie odpowiednich funduszy w
ramach istniejacych instytucji), takich jak:

. regionalny fundusz typu venture capital, ktéry inwestowalby w firmy
innowacyjne,

. lokalne fundusze venture capital oraz ich wzajemne powiazanie w sieci
wspoOlpracy,

. regionalny i lokalne fundusze seed capital,

. nalezy przygotowac ofert¢ inwestycyjna i nawiaza¢ kontakty z inwestorami,
ktére moga spetnia¢ rolg ,business angels” (bezposrednio inwestujac w
przedsigwzigcia innowacyjne).
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Tab. 7. Analiza SWOT dla instytucji wsparcia

ATUTY Ranga SEABOSCI Ranga
e Istnieje w Regionie kilkanascie instytucji i Brak kompleksowego systemu wsparcia dla
organizacji posiadajacych oferte, ktora tworzy ) tworzenia i rozwoju firm stosujacych 1
zregby systemu wspierania przedsigbiorczosci i innowacyjne produkty i technologie
innowacji
e Niektore instytucje wsparcia (np. Agencja Obstuga informacyjna instytucji wsparcia
Rozwoju Pomorza, Pomorska Izba nie jest kompleksowa (informacje 1
Rzemieslnicza MSP, Gdanski Zwiazek rozZproszone)
Pracodawcow, Stupskie Stowarzyszenie Praktycznie brak skutecznych jednostek 1
Innowacji Gospodarczych i Przedsigbiorczosci, ) transferu technologii
Regionalny Fundusz Porgezeh Kredytowych Brak inkubatoréw technologicznych,
oraz specjalne strefy ekonomiczne) realizujg parkow naukowo-technologicznych i innych 1
programy wsparcia dziatalno$ci innowacyjnej i instytucji wsparcia
posiadaja potencjat dla jej poszerzenia Brak $rodkéw na finansowanie instytucji 1
wsparcia innowacji
Brak wspolpracy instytucji wsparcia w 2
,.sieci”
Uboga informacja o dziatalnosci 2
istniejacych instytucji wsparcia
Stosunkowo niskie kompetencje kadry
instytucji wsparcia w zakresie transferu 2
innowacji
Maty wplyw instytucji wsparcia na 2
regionalne MSP
Dublowanie podstawowej dziatalnosci
szkoleniowej i doradczej przez instytucje 3
wsparcia
SZANSE Ranga ZAGROZENIA Ranga
e  Stworzenie systemu wsparcia dla rozwoju Mato aktywna wspotpraca przedsigbiorstw i
innowacyjnej gospodarki w Regionie w ramach 1 ich organizacji utrudniajaca tworzenie i 1
przysztych dziatan wdrozeniowych RIS-P rozwijanie wsparcia innowacji
e Mozliwo$¢ wykorzystania istniejacych Brak $rodkéw samorzadow terytorialnych na
instytucji i programéw jako elementéw 1 finansowanie udziatow wiasnych w 1
systemu wsparcia innowacyjnosci funduszach rozwoju innowacyjnosci
e Mozliwo$¢ wykorzystania Funduszy Brak w firmach §wiadomo$ci znaczenia
Strukturalnych i innych UE do tworzenia i 1 dostgpu do ustug instytucji wsparcia 1
rozwoju systemu wsparcia innowacji
e Zdolnos¢ publicznych uczelni Regionu do 1 Niewielka wiedza praktyczna menedzeréw 1
wspottworzenia infrastruktury wsparcia firm z zakresu transferu technologii
e Uznanie znaczacej roli instytucji wsparcia w 5 Obawy i niechg¢ przedsigbiorcéw do 1
polskiej i europejskiej polityce innowacyjnej wspotpracy w ramach aliansow
e Integracja europejska wymuszajaca Niedostateczna aktywnos¢ przedsigbiorcow
wspotpracg regionalng i migdzyregionalna 2 w tworzeniu i realizacji systemu wspierania 1
innowacji
e Rosnace zapotrzebowanie na ustugi 5 Mata aktywnos¢ PBR w realizacji transferu 5
instytucji wsparcia innowacyjnosci innowacji do gospodarki
e Wdrozenie deklarowanej polityki 5
innowacyjnej panstwa w obszarze B+R
e Rodzace si¢ inicjatywy samorzadowe dot.
powolywania instytucji finansowego wsparcia 3
innowacji
e  Rosnace zainteresowanie przedsigwzigciami
innowacyjnymi ze strony komercyjnych 3

instytucji finansowych

Zrédlo: opracowanie wlasne
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6. Charakterystyka obszarow poza aglomeracja trojmiejska

Wojewodztwo Pomorskie nalezy do regionéw o najwyzszym stopniu zurbanizowania w
kraju. W roku 2001 w miastach Regionu zamieszkiwato 68,2 % ludnosci, przy wskazniku
krajowym wynoszacym 61,7 %. Gesto$é zaludnienia wynosita 120,5 osob/km® i byta nieco
nizsza niz érednia w kraju (123,6 o0sob/km?)'®. Podstawowe znaczenie dla gospodarki
Regionu ma Tréjmiasto. Skupiajac 34,1 % mieszkancow Wojewodztwa'’, w roku 2002 w
Trojmieécie funkcjonowato 56,3 % jego podmiotéw gospodarczych'®. Potwierdzeniem
dominacji Trojmiasta w aktywno$ci gospodarczej Regionu jest liczba podmiotow
gospodarczych przypadajacych na 10 tys. ludno$ci, ktéra w Trojmiescie w roku 2001
wynosita 349, przy $redniej dla Wojewodztwa rownej 224'°. W parze z koncentracja
gospodarcza idzie silne skupienie w Trdjmiescie potencjatu badawczo-rozwojowego
Wojewodztwa, szczegdlnie uczelni, instytutéow PAN oraz jednostek badawczo-
rozwojowych®. Sytuacja taka oznacza, ze duza cze$é¢ przedsigbiorcow i firm Regionu ma
utrudniony dostgp do podmiotéw B+R i jednostek wsparcia innowacji.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego powinna ulatwiaé¢ rozwoj
przedsigwzig¢ innowacyjnych mozliwie wszystkim przedsigbiorcom 1 podmiotom
gospodarczym. Uwzgledniajac powyZsze nierownosci, istnieje potrzeba wyrdéwnania dostgpu
zainteresowanych innowacjami do podmiotow B+R oraz instytucji wspomagajacych transfer
innowacji. Dla przygotowania wtasciwych celow i odpowiednich kierunkéw dziatan w tym
zakresie, przeprowadzono analiz¢ SWOT dla obszaréw poza aglomeracja trojmiejska, ktorej
wyniki przedstawiono w Tab. 8.

Jak wynika z analizy, mimo znaczacych stabosci 1 zagrozen, czg$¢ Regionu lezaca poza
Trojmiastem ma wiele atutow i szans. Czynniki te postuzyly za podstawg formulowania
celéw oraz dziatan silniej wiaczajacych obszary pozatrojmiejskie w zamierzenia regionalne,
poprzez wsparcie rozwoju lokalnych inicjatyw proinnowacyjnych.

16 Rocznik Statystyczny Wojewoddztwa Pomorskiego, rok 2002, tom I. Urzad Statystyczny w Gdansku, Gdansk 2002, s. 80.
' Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Pomorskiego, rok 2002, tom I. Urzad Statystyczny w Gdansku, Gdansk 2002, s. 53.
18 GUS Internet: www.stat.gov.pl

" Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Pomorskiego, rok 2002, tom I. Urzad Statystyczny w Gdansku, Gdansk 2002, s. 62.
20 Por6éwnaj rozdziat 4. Edukacja i potencjal badawczo-rozwojowy Regionu oraz jego powiazania z gospodarka.
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Tab. 8. Analiza SWOT dla obszaréw poza aglomeracja tréjmiejska

ATUTY Ranga SEABOSCI Ranga
Powstaja lokalne silne o$rodki gospodarcze Stosunkowo staba infrastruktura
(np. Stupsk, Kwidzyn, Starogard Gdanski, 1 techniczna, doradcza, szkoleniowa i 1
Tczew, Pruszcz Gdanski, Chojnice) finansowa utrudniajaca rozwoj
innowacyjnosci w firmach
Istnieje duzy potencjat dla przetwodrstwa rolno- 1 Mata aktywnos¢ firm we wdrazaniu 1
spozywczego 1 gospodarki rybne;j innowacyjnosci
Istnieja innowacyjne firmy, ktore odniosty 1 Brak koncepcji nowoczesnego rolnictwa i 1
sukces i s3 dobrym wzorem dla innych firm przetworstwa rolno-spozywczego
Powstaja zalazki nowoczesnych skupisk Niska $wiadomos¢ i ograniczone
przemystowych/gospodarczych oparte o tereny 5 zaangazowanie jednostek samorzadu |
specjalnych stref ekonomicznych terytorialnego we wspieranie innowacyjnej
gospodarki lokalnej
Istnieje duza podaz sity roboczej 2 Brak wtasnych $rodkéw na rozwdj 1
Sa liczne lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju Jedynie okazjonalna wspolpraca z 1
gospodarczego, np. Kwidzynski Park 2 sektorem B+R
Technologiczny Staba orientacja firm na pozaregionalne i 1
pozakrajowe rynki zbytu
Znaczna czg$¢ firm jest technicznie Stosunkowo niski poziom kwalifikacji
przygotowana do wymiany informacji poprzez 2 lokalnych kadr kierowniczych 2
Internet
Istnieje kilka lokalnych organizacji Peryferyjne potozenie niektorych
przedsigbiorcéw w subregionach, np. 3 obszarow w stosunku do glownych 2
Kaszubska Izba Gospodarcza w Koscierzynie os$rodkow gospodarczych i szlakow
komunikacyjnych
Stosunkowo niski poziom wiedzy na temat
instrumentéw finansowych i 2
wykorzystania $srodkow UE
SZANSE Ranga ZAGROZENIA Ranga
Realizacja polityki regionalnej zgodnej ze Niewystarczajace uwzglednianie potrzeb
standardami polityki UE oraz mozliwos¢ obszarow stabo rozwinigtych w realizacji 1
korzystania ze $rodkow funduszy 1 polityki rozwoju regionalnego
strukturalnych dla wzmocnienia spdjnosci Niedostateczne zewnetrzne $rodki na
regionu i podnoszenia poziomu jego rozwoju rozwdj peryferyjnych obszaréw stabo 1
rozwinigtych
Mozliwosci tkwiace w polityce rozwoju 1 Trudny dostep do pozyskania wsparcia ze
obszarow wiejskich i nadmorskich UE wzgledu na centralizacj¢ programow 1
Gospodarka morska i przemyst okretowy — | operacyjnych
lokomotywy dla gospodarki lokalnej Destrukcja przemystu stoczniowego 1
Wzrastajaca §wiadomos¢ wiadz regionalnych o Male zainteresowanie regionalnych
znaczeniu lokalnego potencjatu w rozwoju 2 instytucji otoczenia biznesu, szkot 2
regionu wyzszych oraz sektora B+R wsparciem
obszarow stabo rozwinigtych
Wzrastajace znaczenie wspotpracy migdzy 5 Odptyw wykwalifikowanych kadr do 2
osrodkami lokalnymi duzych miast
Silne nastawienie na osiagnigcie sukcesu 2 zwigkszanie sig¢ roznic rozwojowych 2
(,,prowincja nie jest gorsza”) migdzy subregionami
Mozliwe do wykorzystania zasoby na rzecz 2 Brak zrozumienia (szczegdlnie wladz
inicjatyw lokalnych samorzadowych) dla wsparcia rozwoju 2
lokalnych firm innowacyjnych

Zrédlo: opracowanie wlasne
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7. Regionalna Strategia Innowacji jako narzedzie rozwoju gospodarki
Wojewodztwa Pomorskiego

Wysoko rozwinig¢te kraje §wiata w sposob celowy 1 zorganizowany angazuja najwyzsze
szczeble administracji panstwa, wszystkie szczeble samorzadow terytorialnych oraz sektor
publiczny do realizacji polityki rozwojowej stuzacej stworzeniu gospodarki opartej na
wiedzy. Postulat ten wynika z faktow potwierdzonych empirycznie, ze we wspdiczesnym
Swiecie przewagg konkurencyjna i trwaly rozwdj osiagaja te kraje, ktore inwestuja w edukacje
oraz wspieraja badania 1 wdrozenia nowoczesnych technologii. Wtadze tych krajow aktywnie
wspomagaja $rodkami publicznymi prywatny sektor wytworczy, aby byt on zdolny do
szybkiego 1 efektywnego komercjalizowania wynikéw badan naukowych. W wielu krajach,
takich jak USA, Kanada, Japonia, w krajach Unii Europejskie (Niemcy , Francja, Wielka
Brytania, Holandia, Belgia, Szwecja, Finlandia, itd.) od ponad 20 lat realizowane sa
kompleksowe strategie rozwojowe, ktore stuza powyzszemu celowi. Strategie te nazywane sa
krajowymi lub regionalnymi strategiami innowacji. Unia Europejska, ktora za gléwny cel
najblizszych dekad wyznaczyla konieczno$¢ dogonienia najbardziej innowacyjnych
gospodarek $wiata — USA 1 Japonii, uznata tworzenie regionalnych strategii innowacji, za
najwazniejszy dokument programowania rozwoju regionalnego.

Strategie innowacji stanowia fundament ogo6lnych strategii rozwoju regionow, ktore zawieraja
wszystkie aspekty zharmonizowanego i trwalego rozwoju, jak zagadnienia spoteczne, ochrona
zdrowia 1 srodowiska, bezpieczenstwo publiczne, edukacja, itp. Strategie innowacji budujac
konkurencyjna gospodarke sa przysztosciowym ,,generatorem przychodéw podatkowych”,
bez ktoérych jakikolwiek rozwoj nie bedzie mozliwy.

Aktualnie w prawie wszystkich regionach Unii Europejskiej (bgdacych odpowiednikami
naszych wojewo0dztw) sa juz opracowane, uchwalone i realizowane regionalne strategie
innowacji.

Polska od chwili wejscia do UE powinna réwniez posiada¢ i wykorzystywa¢ w swoim
rozwoju takie dokumenty. Uchwalona w 2000 roku Strategia Rozwoju Wojewodztwa

Pomorskiego nie posiadala jeszcze w swoich zapisach celow 1 programéw, ktore
odpowiadatyby wymogom regionalnych strategii innowacji.

Aktualna potrzeba opracowania Regionalnej Strategii Innowacji i posiadania dokumentu
uchwalonego przez Sejmik Wojewoddztwa wynika z:

— celéw Narodowego Planu Rozwoju i Strategii Rozwoju Wojewddztwa okreslonych jako
rozwijanie konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci, zdolnej
do dtugofalowego, harmonijnego rozwoju, zapewniajacej wzrost zatrudnienia i poprawe
spdjnosci spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unia Europejska na poziomie
regionalnym 1 krajowym,

— metodologii programowania i zarzadzania rozwojem regionalnym przyjetym w UE,
bowiem wspomaganie rozwoju regionow z wykorzystaniem funduszy strukturalnych
wymaga dokumentéw programowych, ktore umozliwiaja formutowanie projektéw
rozwojowych w obszarze innowacji i budowania konkurencyjnej gospodarki i ich
ocenianie.
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8. Cele i model wdrazania RIS-P

8.1. Struktura celow RIS-P

Opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego (RIS-P) 1 jej
pézniejsze wdrazanie, w horyzoncie oddziatywania do 2013 r., jest zadaniem z kategorii
projektowania wielkich i1 ztozonych systeméw dziatania.

Podejscie projektowe oparte jest o metodologi¢ inZynierii systemow dziatania. W ujgciu tej
metodologii opracowanie RIS-P jest zaprojektowaniem systemu realizacji dziatan. Zgodnie z
zasadami dobrej praktyki inzynierii systemOw dziatania zaklada si¢ etapowe wdrazanie
projektu RIS-P i hierarchiczng struktur¢ operacyjna sytemu.

Na postawie analizy stanu istniejacego w Regionie 1 w oparciu o znane z literatury wzorce
strategii rozwoju regionalnego opublikowane w Unii Europejskiej okreslono ogdlna strukture
celow RIS-P, ktéra obejmuje:

— misje, wskazujaca czemu stuzy regionalna strategia innowacji,

— cel generalny strategii, okreslajacy pozadany stan, jako efekt zrealizowanej strategii,

— cele glowne okreslajace pozadane stany w obszarach wspotpracy wszystkich partnerow

instytucjonalnych i spotecznych strategii,
— Priorytety wraz z dzialaniami przewidzianymi do ich realizacji.

Ogolna strukturg celow, priorytetow i1 dziatan RIS-P przedstawiono graficznie na Schemacie
1.

MISTA Rozwdj konkurencyjnej gospodarki opartej na innowacjach dla podniesienia poziomu zycia
spotecznosci Regionu
CEL Zbudowanie skutecznego i sprawnego systemu wspomagania rozwoju innowacji
GENERALNY dla osiagnigcia wysokiej konkurencyjnos$ci Regionu
CELE GLOWNE (H)
Priorytet 1 Priorytet 2 Priorytet 3
PRIORYTETY Zwigkszenie zdo.ln.osc1 f]I’n’.l'dO Wzros.t wykor.zystanla i Zbudowan.le systemu
wprowadzania innowacji rozwoj potencjalu B+R wdrazania RIS-P
(Firmy - F) (Potencjat - P) (Wdrazanie - W)
DZIAL. ANIA DZIAL ANIA DZIAL ANIA

Schemat 1. Ogélna struktura celow RIS-P

Zrodto: opracowanie wlasne

Wyréznione trzy glowne obszary strategiczne wdrazania strategii przyporzadkowane
nastgpujacym priorytetom:
— Priorytet 1 - Zwigkszenie zdolnosci firm do wprowadzania innowacji,
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— Priorytet 2 - Wzrost wykorzystania i rozwo6j regionalnego potencjatu badawczo-
rozwojowego (B+R),

— Priorytet 3 - Utworzenie systemu wdrazania RIS-P, jako podstawowego warunku
wykonalnosci celu generalnego strategii.

Cele gléwne, umieszczone w strukturze celow RIS-P, dotycza wszystkich priorytetow
(obszaréw) Strategii. Z racji ich szerokiego oddziatywania nie moga one by¢
przyporzadkowane wytacznie jednemu priorytetowi. Realizacja celow gtownych wymaga
koordynacji na poziomie Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego.

Cele glowne okreslaja obszary wspotpracy dla Samorzadu Wojewddzkiego i samorzadow
nizszych szczebli oraz dla wszystkich kluczowych partneréw instytucjonalnych i spotecznych
wdrazania regionalnej strategii innowacji, ktorymi sa:

— przedsigbiorstwa i ich organizacje,

— publiczne uczelnie wyzsze, instytuty PAN i jednostki B+R,
specjalne strefy ekonomiczne - Pomorska i Stupska,
jednostki wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci,
stowarzyszenia zawodowe 1 inne organizacje pozarzadowe.

Tylko Samorzad Wojewodzki, prowadzac strategiczna polityke rozwojowa, jest w stanie
zapewni¢ realizacj¢ tych celéw w niezbgdnym zakresie i w politycznie akceptowalnym
horyzoncie czasowym.

Szczegdtowa Strukturg Celow, Priorytetow i Dziatan RIS-P (patrz Schemat 2) rozpisano w
podziale na:
— Cele gléwne, gdzie glebiej wyrdzniono cele szczegdtowe 1 zadania prowadzace do
osiagnigcia tych celow,
— Priorytet 1 obejmujacy obszar firm, gdzie glgbiej wyr6zniono dziatania i zadania
prowadzace do osiagnigcia tego priorytetu,
— Priorytet 2 obejmujacy obszar potencjalu B+R, gdzie gigbiej wyrdzniono dziatania i
zadania prowadzace do osiagnigcia tego priorytetu,
— Priorytet 3 obejmujacy obszaru zbudowania systemu wdrazania RIS-P, gdzie glebiej
wyrdzniono dzialania i zadania prowadzace do osiagnigcia tego priorytetu.

Pelny opis celow, priorytetow, dziatan i zadan realizacyjnych przedstawiony jest w rozdziale
9. Mapa celow, priorytetow i dziatan RIS-P.
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Schemat 2. Struktura celow RIS-P

Zrédlo: opracowanie wlasne

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewédztwa Pomorskiego (RIS-P)

MISJA Rozwdj konkurencyjnej gospodarki opartej na innowacjach dla podniesienia poziomu zycia spoteczno$ci Regionu
CEL GENERALNY Zbudowanie skutecznego i sprawnego systemu wspomagania rozwoju innowacji dla osiagnigcia wysokiej konkurencyjno$ci Regionu
| H1. Budowanie konsensusu i partnerstwa dla rozwoju spofeczenstwa informacyjnego i innowacyjno$ci w Regionie |
CELE GEOWNE | H2. Ksztaltowanie kultury innowacyjnej i edukacja proinnowacyjna |
H | H3. Wsparcie rozwoju obszaréw poza aglomeracja trojmiejska poprzez innowacje |
| H4. Wsparcie rozwoju MSP w Regionie poprzez szerokie wykorzystanie potencjalu innowacyjnego aglomeracji trojmiejskiej |
Priorytet 1 Priorytet 2 Priorytet 3
PRIORYTETY Zwigkszenie zdolno$ci firm do wprowadzania innowacji W zrost wykorzystania i rozwoj potencjatu B+R Zbudowanie systemu wdrazania RIS-P
(Firmy - F) (Potencjat - P) (Wdrazanie - W)
F1. Wsparcie izb gospodarczych, organizacji pracodawcow i P1. Rozwdj oraz wzrost komercyjnej aktywnosci W1. Utworzenie i uruchomienie Biura
stowarzyszen przemystowych w obszarze dziatafh proinnowacyjnych publicznych podmiotow B+R W drazania RIS-P (BW RIS-P)
) ) ) ) ) o ) P2. Opracowywanie nowych produktow, procesow,
F2. Wsproln.e mv{estyqe firm w innowacje, tworzenie mn.owacyjnych systemow i platform produktowo-technologicznych w W2. Zbudowanie Regionalnego Centrum
produktow i wspdlnych platform produktowo-technologicznych celu komercializacii Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP)
P3. Ksztaltowanie innowacyjnych postaw i W3. Utworzenie Centrum
F3. Upowszechnienie certyfikacji umiejetno$ci w edukacji na poziomie wyzszym Zaawansowanych Technologii Pomorze
— . . ‘ ie i rozwo)] ' iot6 CZTP
F4. Upowszechnienie strategicznego planowania technologicznego w P4. Pows.tawame 1r9zw01 komercyjnych Podmlotow ( )
firmach B+R, projektowych i transferu technologii .
¢ W4, Zbudowanie Infrastruktury dla
DZIALANIA P .
. . . P5. Uczestnictwo w projektach migdzynarodowych Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI)
F5. Wzrost liczby firm innowacyjnych
WS5. Powotlanie Regionalnych Instytucji i
F6. Budowa wspoélpracy firm w grupach branzowych dla P6. Rozwoj badaf multidyscyplinarnych Instrumentéw Finansowania Innowacji
opracowywania branzowych strategii innowacji: przemyst okretowy, (RIIFT)
elektronika, informatyka, telekomunikacja, przemyst rafineryjny, P7. Wspblne inwestycje w rozwoj regionalnej bazy - - —
przemyst farmaceutyczny, lekka chemia, biotechnologia, przemyst laboratoryjnej i aparaturowej We. Wsp.olpra.ca krajowa w ramach sieci
metalowy, przetworstwo spozywcze, budownictwo, inne branze, IntegRIS i sieciach UE
ktore sie samozorganizujq
F7. Tworzenie nowoczesnych obszarow przemyslowych
iskupisk firm innowacyjnych
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8.2. Model wdrazania RIS-P

Metode utworzenia Systemu Wdrazania RIS-P wraz z struktura 1 hierarchia celow,
priorytetow 1 dziatan systemu oraz zwiazkami wspolpracy liniowej i1 funkcjonalne;j,
zobrazowano w formie tzw. ideogramow. Zestaw ideogramow obejmuje ideogram RIS-P
(patrz ideogram 1) i pigciu ideogramow szczegdtowych pokazujacych wyrdznione jednostki
funkcjonalne (patrz ideogramy 2-6).

Na ideogramach kolorem czerwonym wyr6zniono podmioty istniejace, kolorem zielonym
systemy wykonawcze do utworzenia i1 kolorem niebieskim systemy informacyjno-decyzyjne
do utworzenia.

Zgodnie z przedstawionym Ideogramem RIS-P (Ideogram 1) nowe lub zasadniczo

rozbudowane jednostki funkcjonalne realizujace dziatania wykonawcze RIS-P przedstawiono

ponize;j.

¢ Regionalne Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze (CZTP), przedstawione
na Ideogramie 2.

Dla wdrazania RIS-P konieczne jest wykorzystywanie mozliwosci potencjatu B+R
Regionu (funkcjonujacego w istniejacych strukturach organizacyjnych), ktéry powinien
by¢ utrzymany i rozwijany we wspOtpracy z firmami przemyslowymi. Nowa jako$cia
organizacyjna ma by¢ Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze (CZTP),
powstajace z inicjatywy instytucji naukowych Pomorza. Bedzie ona jednym z gtéwnych
regionalnych o$rodkéw komercjalizowania wynikow prac B+R, opartym o rozwinigte juz
wysokie kompetencje naukowe. CZTP oferowa¢ bedzie innowacje produktowe i
technologiczne przede wszystkim pomorskim MSP.

¢ Infrastruktura dla Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI), przedstawiona na
Ideogramie nr 3.

Dla przyspieszenia powstawania i rozwoju innowacyjnych MSP konieczna jest regionalna
infrastruktura wspomagajaca ich rozwdj. Parki technologiczne, inkubatory, centra
edukacyjno-wdrozeniowe, centra rozwoju, to narzedzia pozwalajace zwigkszacé liczbe
firm innowacyjnych. Dobrze zorganizowana i pracujaca w sieci Infrastruktura dla
Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI) bedzie podstawa do rozwoju innowacyjnych MSP w
Regionie.

e Regionalne Centrum Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP), przedstawione na
Ideogramie 4.

Utworzenie Regionalnego Centrum Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP), rozumianego
jako sie¢ wspotpracy z silnym centrum, bedzie miato na celu zbudowanie:

- regionalnego systemu posrednictwa dla poszukiwania, kojarzenia i tworzenia

innowacji,

- doradztwa biznesowego, technologicznego i innowacyjnego dla firm,

- bazy informacji patentowej i technicznej, itp.
RCTIP bedzie rowniez utatwiaé poszukiwanie partneréw do wspolpracy kooperacyjnej
oraz realizowac posrednictwo w sprzedazy technologii (w relacjach krajowych 1
zagranicznych).
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e Regionalne Instytucje i Instrumenty Finansowania Innowacji (RIIFI), przedstawione
na Ideogramie 5.

Rozwdj innowacji wymaga naktadow finansowych. Firmy, poprzez dostgp do srodkéw
pochodzacych z Regionalnych Instytucji 1 Instrumentow Finansowania Innowacji (RIIFT),
beda w stanie wdraza¢ innowacyjne produkty i procesy technologiczne, a poprzez to
podnosi¢ swoja konkurencyjnos¢.
Przez Regionalne Instytucje i Instrumenty Finansowania Innowacji (RIIFI) rozumiemy:
- Regionalne zrédta finansowego wspierania innowacji — Fundusze Strukturalne,
regionalny fundusz B+R i inne fundusze pozwalajace dotowaé innowacje,
- Regionalne zrodta kredytowania i kapitatu dla finansowania innowacji — fundusz
porgczen kredytowych, fundusze zalazkowe (seed capital), fundusze wysokiego
ryzyka (venture capital), pozwalajace kredytowac i finansowa¢ innowacje.

e Biuro Wdrazania RIS-P (BW RIS-P), jako jednostka koordynujaca system wdrazania
strategii, przedstawione na Ideogramie 6.

Wyréznione jednostki beda funkcjonowaé w sieci wspodlpracy, ktéra nazwano Pomorska
Siecia Innowacyjna (PSI).

Utworzenie systemu RIS-P, ktory istnieje jedynie we fragmentach, wymaga zrealizowania
wielu dzialan, porozumienia wielu instytucji i partnerow, skoordynowania réznorodnych
funkcji oraz okreslenia jego struktur wykonawczych, przejsciowych i docelowych.

Zbudowanie kompletnego systemu RIS-P bedzie procesem, ktory potrwa 2-4 lata, w
zaleznosci od determinacji i Srodkow, jakie na ten cel przeznacza partnerzy
uczestniczacy we wdrazaniu PSI.

W istniejacych warunkach dla uruchomienia systemu wdrazania RIS-P konieczny jest
impuls ,,z gory” (top down), uruchomiony wola polityczng, ale zasadnicze rozwinigcie
systemu musi si¢ dokona¢ poprzez konsensus i wspoélprace wszystkich partnerow
budowang ,,od dolu” (bottom up).

Ideogramy pokazuja funkcje operacyjne (wykonawcze) wyzej wymienionych jednostek i nie
okreslaja w sposob ostateczny ich struktur organizacyjnych. Nalezy rowniez podkresli¢, ze
nie przesadza si¢ o przynaleznosci tych jednostek do istniejacych lub nowotworzonych
podmiotéw prawnych. Podjecie decyzji co do form organizacyjno-prawnych i struktur
organizacyjnych oraz partnerstwa przy tworzeniu wyzej wymienionych jednostek powinno
nastapi¢ na etapie wdrazania RIS-P.

Bardziej szczegdtowa charakterystyka zadan i roli tych jednostek w systemie RIS-P zostata
przedstawiona w Strukturze Celow RIS-P 1 w opisach poszczegdlnych celow, co
przedstawione jest w rozdziale 9. Mapa celoéw, priorytetow i dziatan RIS-P.
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SAMORZAD WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

MISJA RIS-P

Rozwdj konkurencyjnej gospodarki opartej na innowacjach dla podniesienia poziomu zZycia spotecznosci Regionu

y

CEL GENERALNY RIS-P

Zbudowanie skutecznego i sprawnego systemu wspomagania rozwoju innowacji dla osiagniecia wysokiej konkurencyjnosci Regionu

v

CELE GLOWNE RIS-P

y

SYSTEM WDRAZANIA RIS-P

<4——Tworzenie skupisk innowacyjnych

y

Komitet Sterujacy (KS)

Firmy

Zwiekszenie
zdolnosci firm
do
wprowadzania

innowacji

Potencjat
B+R
(uczelnie,
instytuty)

Wzrost
wykorzystania
i rozwoj
potencjatu B+R

Biuro Wdrazania RIS-P
(BW RIS-P)

A

A

Pomorska SSE, Stupska SSE Centrum (ednostka zarzadzajaca / koordynujaca) I
Tworzenie nowoczesnych Zaawansowanych
obszaréw przemystowych Technologii Pomorze I
(CZTP) |
i P: ; . . Regionalne
Pomorski Park Naukowo Infrastruktura Regionalne Centrum 8! . I
Technologiczny w Gdyni . . .. Instytuc]e
Inkub . G dla rozwoju firm Transferu Innowacji . I
nkubowanie 1 I'OZWO] 1rm . . 1 Instrumenty
innowacyijnych innowacyjnych Pomorze Finansowania I
(IRFI) (RCTIP) ..
Innowadji (RIIFI) |
Obszar odddzialywania CZTP > :
G16wne obszary strategiczne RIS-P > I

POMORSKA SIEC INNOWACYJNA (PSI)

Ideogram 1. Ideogram Regionalnej Strategii Innowacji Dla Wojewédztwa Pomorskiego (RIS-P)

- systemy wykonawcze do utworzenia

- systemy informacyjno-decyzyjne do utworzenia

Zrodlo: opracowanie wlasne
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SYSTEM WDRAZANIA RIS-P

|
! s : (FUNKCJE I POWIAZANIA INFORMACYJNE) I
Publiczne regionalne = g |
Wytsze U;;fll;ie’ PANT |z 21 KONSORCJUM CZTP I
rse s ! (Uczelnie, Inst.PAN, JBR, Firmy) I Wspélpraca z innymi
L2 2 3 1 . .
] 8 & systemami tworze nia
PomorskaSSSSEE, Stupska ';’ § § I RADA KONSORCJUM [—> innowacji (krajowymi i
S S| | agranicznymi
'S i ZARZAD KONSORCJUM [—| RADANAUKOWA | | sagranicznym
<
Part.nerZ)‘I przemystowi E §. : : . |
Firmy i grupy firm S Dyrektor Zarzadzajacy |
[ 1
_ _I_ -| MODULYNAUKOWO-BADAWCZE | | |Biuro Obslugi Administracyjnej, Finansowej r B

1. Biotechnologia, Chemia Zywno$ci i i Technicznej

Lekow (CZTP BCZL) || Biuro Programéw Szkolenia i
Upowszechniania Nowych Produktéw i

Infrastruktura dla 2. Technologie Informacyjne, Regionalne Centrum

Rozwoju Firm % Telekomunikacja (CZTP TIT) Biuro Marketingu ClZSrl[f;ze dazy Produktow % Transferu Innowacji
Innowacyjnych § 3. Materialy Funkcjonalne, n '§ Pomorze
(IRFI) i Nanotechnologie (CZTP MFN) Biuro Kontraktowania Wspélnych s (RCTIP)

> - ] Projektow B+R i Transferu Technologii
4. Ochrona Srodowiska (CZTP OS) |——

| 12218 Yovuins M amowdisds nuvzbimod

Fo———

Klienci / uslugobiorcy:
- Przedsigbiorstwa Regionu
- Klienci/uslugobiorcy krajowi i
zagraniczni

Ideogram 2. Ideogram Regionalnego Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze (CZTP)

Zrédto: opracowanie wlasne
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SYSTEM WDRAZANIA RIS-P

fmm—m—mm o ——————
I INFRASTRUKTURA DLA ROZWOJU FIRM : Resionalne Cent T f
egionalne Centrum Transfer
! INNOWACYJNYCH (IRFI) | o niru !
1 A Innowacji Pomorze
Centrum : Pomorski Park Naukowo Technologiczny I (RCTIP)
Zaawansowanych I w Gdyni I
Technologii Pomorze : Pomorski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczosci :
CZTP I == : : fs
( ) 1 | Publiczne parki naukowo-technologiczne, i > Reg.lonalne In.Stytche ! Irol.strumenty
I ! publiczne parki naukowe | : Finansowania Innowacji (RIIFI)
e S S,
1
: : ___________________________________ 1 |
I
I '\ Publiczne inkubatory innowacji i przedsigbiorczosci ! : Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
Pomorska Specjalna : B el ! | Regionalna Instytucja Finansujaca
. Rl
Strefa Ekonomiczna I = e . |
1 i Gminne i powiatowe centra edukacyjno-wdrozeniowe ! : . .
1 | dla rozwoju firm innowacyjnych I A Pomorska Agencja Rozwoju
e : . Regionalnego S.A. w Stlupsku
Stupska Specjalna : T ! I
Strefa Ekonomiczna I ,  Prywatne centra rozwoju firm innowacyjnych ! : Ogoblnobiznesowe instytucje wsparcia
; b ! | MSP
_______________________________ J

Ideogram 3. Ideogram Infrastruktury dla Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI)

Zrodlo: opracowanie wlasne
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SYSTEM WDRAZANIA RIS-P

| o s T mmm mm == m = == == = = = =
| REGIONALNE CENTRUM TRANSFERU INNOWACJI | Wa pélpracs z Reglonalaymi
! = : POMORZE (RCTIP) —> Instytucjami i Instrumentami
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SSE 3 s | L e e e i im i ! I
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Ideogram 4. Ideogram Regionalnego Centrum Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP)

Zrodlo: opracowanie wlasne
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SYSTEM WDRAZANIA RIS-P

Regionalne zr6dta finansowego

wspierania innowacji

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Regionalna Instytucja Finansujaca

Fundusze Strukturalne UE <

(SPO WKP, ZPORR, SPO RZL)

Regionalne zrédta kredytowania i

kapitatu dla finansowania innowacji

Pomorski Regionalny Fundusz
Poreczen Kredytowych Sp. z o.o.

Pomorski Regionalny

Fundusz Pozyczkowy

Klienci/ ustlugobiorcy:
- Przedsi¢biorstwa Regionu
- Regionalne podmioty B+R (PBR)

Ideogram 5. Ideogram Regionalnych Instytucji i Instrumentéw Finansowania Innowacji (RIIFI)

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiego (RIS-P)

Zrodlo: opracowanie wlasne

Regionalne Centrum
Transferu Innowacji
Pomorze
(RCTIP)

36



SYSTEM WDRAZANIA RIS-P

Regionalne Forum . .
< , < N Rada P
Innowacji (RFI) Komitet Sterujacy (KS) ada Programowa
. Regionalne Centrum
BIURO WDRAZANIA RIS- ‘ Transferu Innowacji
P (BW RIS-P)
(Jednostka zarzadzajaca / koordynujaca) Pomorze
(RCTIP)
7'y
A
Wspolpraca krajowa Projekty dokumentéw decyzyjnych i sprawozdan
i zagraniczna oraz promocja dla KS oraz koordynacja funkcjonowania Programowanie i monitoring
RIS-P Pomorskiej Sieci Innowacyjnej
A
Uczestnictwo w sieci IntegRIS i . A - . Zespoly strategii branzowych
] sicciach UE Sporzqdz,anlg raporrtow i sprayvozdan, wlielo!etnlch (pr=emysl okretowy, elektronika,
> programéw i planéw operacyjnych wdrazania RIS informatyka, telekomunikacja, przemyst Scenariusze rozwoju
Uczestnictwo RIS-P P dla KS i Zarzadu Wojewodztwa farmaceutyczny, lekka chemiabiotechnologia, | % darki
) w targach i konferencjach przemyst metalowy, przetwdrstwo spozywcze, gospodarkl
. N - budownictwo, inne)
- - T Doradztwo ikoordynacja projektow
Organizowanie RFI i innych . L.
—»] Cont: N R wdrozeniowych RIS-P inicjowanych przez 7 ly strategii dla dziedzin B+R - )
QnIeTene) partneréw Pomorskiej Sieci Innowacyjnej espoly strategh dia dziedzin |, | Czuwanie technologiczne /
] . ] (SPO WKP, SPO RZL, ZPORR) regionalny foresight
[~ Prowadzenie strony interenetowej Zespot strategii rozwoju skupisk
o ) ) ) innowacyjnych (klastrow
|| Wydawanie biuletynu RIS-P i innych > Realizacja projektu UE - RIS-P "Bis" innowacyjnych) "Barometr
wydawnictw ~ m - - innowacyjnos’ci" (badanie
: espOt strategii uczestnictwa w > potrzeb firm, badanie
Intensywne promowanie R Monitorowanie i koordynacja realizacji > Europejskich Platformach potencjalu B+R, itp.)
) reglonalnych osiagnicé i postaw celow gléwnych Technologicznych (Joint EU
proinnowacyjnych w mediach i w Technology Initiatives)
dziatalnosci publicznej
Programowanie stazy i stypendiéw doktoranckich
Prowadzenie konkursow Pomorski
—] Lider Innowacyjnosci i Innowacyjny
Powiat / Innowacyjna Gmina
L, Wsp(')lp.racz? z regim-\alnymi
instytucjami wsparcia MSP

Ideogram 6. Ideogram Biura Wdrazania RIS-P

Zrédlo: opracowanie wlasne
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8.3. Warunki wdrozenia strategii

Dla osiagni¢cia wysokiej skutecznosci i sprawnosci wdrazania RIS-P konieczne jest
zbudowanie systemu wspoélpracy, z jasnym okresleniem kompetencji i odpowiedzialnosci
partnerow. Proponowane struktury wdrazania RIS-P spelniaja powyzszy warunek,
chociaz pozornie wydaja si¢ by¢ bardzo rozbudowane. Nalezy podkresli¢, zZe realizacje
szeregu proponowanych funkcji systemu RIS-P beda mogly pelnié istniejgce instytucje.

Wdrazanie RIS-P powinno odbywac¢ si¢ poza biezaca dziatalno$cia administracyjna Urzedu
Marszatkowskiego. Najwazniejszy postulat — budowanie regionalnej wspotpracy i konsensusu
winien wyrazi¢ si¢ juz na etapie wspolnego tworzenia jednostki koordynujacej wdrazanie
RIS-P i jednostek operacyjnych (wykonawczych) strategii.

Kluczowa sprawa dla wdrazania RIS-P jest utworzenie Biura Wdrazania Strategii
(BW RIS-P). Ma to by¢ wyspecjalizowane biuro, skoncentrowane wylacznie na
programowaniu, planowaniu, koordynacji dzialtan 1 monitoringu wynikéw dziatan
wdrozeniowych. Funkcje te realizowane beda:
— czg$ciowo w formie bezposredniej dzialalnosci administracyjnej personelu biura,
— a przede wszystkim w formie kontraktéw, realizowanych przez zewngtrznych
wykonawcow (partnerdw) (np. ,,barometr innowacyjnosci”, ,,czuwanie technologiczne /
regionalny foresight”, opracowywanie scenariuszy rozwoju gospodarki, itp.).

Praca zespotdéw strategii branzowych, dziedzin B+R, rozwoju skupisk, itp. oparta bedzie o
prace personelu zainteresowanych partneréw wsparta jedynie przez obstuge sekretariatu
technicznego.

Biorac pod uwage partnerstwo zawiazane przy opracowywaniu projektu RIS-P, mozna
zaproponowa¢, aby BW RIS-P zostalo utworzone w formie wspdlnego przedsigwzigcia
dotychczasowych cztonkow Konsorcjum Wykonawczego Strategii, poszerzonego m.in. o
organizacje samorzadow gospodarczych. Polegaloby to na wniesieniu odpowiedniej sktadki
dla ztozenia budzetu na funkcjonowanie Biura lub na oddelegowaniu etatu. Kontrakty
zewngtrzne dla funkcji prognostycznych i monitorujacych moga by¢ sfinansowane z ZPORR
Dziatanie 2.6 ,Regionalne Strategie Innowacyjne i1 transfer wiedzy”. Nie przesadzajac
ostatecznej struktury organizacyjnej BW RIS-P zaklada sig, Zze jego obsada personalna nie
przekroczy 4 osob.

Dla wdrozenia RIS-P konieczna jest polityczna wola Sejmiku Wojewodztwa
Pomorskiego i porozumienie wszystkich wyrdéznionych instytucji, organizacji i
partneréw publicznych oraz spotecznych.

Konieczne jest utworzenie proponowanego Systemu Wdrazania RIS-P z Komitetem
Sterujacym na czele, z doradcza Rada Programowa i z BW RIS-P, jako jednostka
koordynujaca. Corocznie odbywane Regionalne Fora Innowacyjne beda forma
publicznego monitoringu stanu wdrazania strategii.

Podkresli¢ nalezy, ze prezentowany projekt RIS-P nie tylko odpowiada na pytanie
»jakie cele chcemy osiagna¢ w Regionie”, ale przedstawia konkretny program dzialan
(algorytm), jak te cele zrealizowac.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego (RIS-P) 38



9. Mapa celow, priorytetow i dzialan RIS-P

9.1. Cele gléwne RIS-P

Cele gltowne, umieszczone w strukturze celow RIS-P dotycza wszystkich obszarow
obejmujacych Strategig. Z racji ich oddziatywania nie moga one by¢ przyporzadkowanie
wytacznie jednemu obszarowi. Realizacja celow gtownych wymaga koordynacji na poziomie
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego. Tylko Samorzad Wojewodzki, prowadzac
strategiczng polityke rozwojowa, jest w stanie zapewni¢ realizacje tych celow w niezbednym
zakresie 1 w strategicznym horyzoncie czasowym.

Ponizsza lista celow gldwnych wraz z ich rozwinigciem okresla obszary wspdlpracy dla
samorzadu wojewodzkiego 1 samorzadéw nizszych szczebli oraz dla innych partnerow
uczestniczacych we wdrazaniu regionalnej strategii innowacji.

HI. Budowanie konsensusu i partnerstwa dla rozwoju spoleczenstwa informacyjnego i
innowacyjnosci w Regionie

Tab. 9. Cele szczegélowe i zadania wykonawcze celu H1

Cel szczegotowy Zadania prowadzace do osiagnigcia celu
H1.1. Szerokie upowszechnienie idei RIS- | 1. Opublikowanie tekstu strategii w formie drukowanej,
P w $rodowiskach gospodarczych i w plyty CD i na stronach internetowych (w tym RIS-P).

spotecznosci wojewodztwa po uchwaleniu |2. Promocja strategii w mediach.
go przez Sejmik Wojewodztwa

H1.2. Szczegotowe przedstawienie przez | 1. Realizacja 4-6 konferencji programowo-

Zarzad Wojewodztwa celow i systemu wdrozeniowych w grupach sasiadujacych miast,
wdrozenia strategii gminom i starostwom powiatow i gmin dla:
powiatowym e uszczegbdltowienia celow i okreslenia obszarow

wspotpracy funkcjonalne;j,

e uzgodnienia wspolnych projektow
wdrozeniowych,

e podnoszenia kompetencji i $wiadomosci wladz
samorzadowych i administracji publiczne;j
wszystkich szczebli o koniecznosci popierania
innowacji w gospodarce,

e przekonywania samorzadow lokalnych o
koniecznosci wspierania powstawania i rozwoju

innowacyjnych MSP.

H1.3. Szczegotowe przedstawienie przez | 1. Realizacja spotkan dwustronnych i wielostronnych
Zarzad Wojewodztwa celow i systemu dla okreslenia obszarow wspotpracy funkcjonalnej i
wdrazania strategii samorzadom uszczegotowienia celow.
gospodarczym, organizacjom 2. Uzgodnienia samodzielnych i wspdlnych projektéw
pracodawcow, podmiotom badawczo- wdrozeniowych
rozwojowym (PBR) i innym partnerom 3. Uzgodnienie warunkow uméw o wspoltpracy przy
zainteresowanym wdrazaniem RIS-P wdrazaniu RIS-P.
H1.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa |1. Powotanie przez Zarzad Wojewddztwa grupy do
informacyjnego okreslenia potrzeb w zakresie zarzadzania wiedza i

informacja

2. Stworzenie w Regionie mechanizmow wsparcia
rozwoju gospodarki opartej na wiedzy

3. Rozwijanie infrastruktury szerokopasmowego
dostepu do Internetu
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H1.5. Publiczne monitorowanie stanu
wdrazania strategii

Coroczna organizacja Regionalnego Forum
Innowacji (RFI), w celu przegladu osiagnigtego stanu
innowacyjnosci w wojewodztwie i dla podejmowania
przez Region nowych wyzwan rozwojowych.

wojewodztwie platformy wspotpracy m.in.
Sejmik Gospodarczy, Stowarzyszenia
Lobbingu Pomorza, Forum Okr¢towe,
Gdanski Klub Biznesu, itp.

2. Badanie efektow i potrzeb
H1.6. Okresowe ocenianie stanu 1. Przyjecie sprawozdan z realizacji RIS-P.
wdrazania RIS-P na sesji Sejmiku 2. Podejmowania uchwat zatwierdzajacych plany
Wojewodztwa (raz w roku, po odbyciu operacyjne i budzety.
RFI)
H1.7. Tworzenie warunkoéw do 1. Powotanie przez Zarzad Wojewodztwa Grupy
wspotpracy przy wdrazaniu RIS-P z Roboczej dla przygotowania koncepcji wspotpracy
duzymi firmami i grupami kapitalowymi duzych firm z RIS-P.
regionu wykorzystujac istniejace w 2. Realizacja konsultacji i spotkan z kierownictwami

Grupy Lotos, Grupy Stocznia Gdynia, Grupy
Gdanska Stocznia Remontowa, firmy Prokom,
Polpharma, Polnord, itp.

3. Podpisanie uzgodnionych uméw o wspoélpracy.

H1.8. Rozwijanie wspotpracy w obszarze
wykorzystania regionalnego potencjatu
edukacyjnego i B+R przez duze
firmy/korporacje migdzynarodowe,
wykorzystujac istniejace doswiadczenia

. Powotanie przez Zarzad Wojewodztwa Grupy

Roboczej dla przygotowania koncepcji wspotpracy
firm zagranicznych z RIS-P z wiodacym udziatem
Politechniki Gdanskiej i Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (PSSE).

wspotpracy uczelni wyzszych oraz 2. Realizacja konsultacji i spotkan z udzialem firm
kontakty i do§wiadczenia specjalnych stref Flextronics, Philips, Jabil, Intel, Gemplus,
ekonomicznych (PSSE, SSSE) International Paper i innych.

3. Podpisanie uzgodnionych uméw o wspotpracy.
H1.9. Wspieranie tworzenia zrzeszen i 1. Kontynuacja i wsparcie dziatalnosci utworzonych w
stowarzyszen branzowych firm, trakcie wykonywania projektu RIS-P branzowych
pozwalajacych latwiej inwestowacé w grup roboczych
innowacje 2. Wilaczenie w sktad grup branzowych przedstawicieli

regionalnych podmiotow B+R

3. Wylonienie zespolow strategii branzowych
H1.10. Systematyczne promowanie 1. Wydawanie biuletynu RIS-P i innych wydawnictw
wdrozonych juz systemow i ushug RIS-P | 2. Prowadzenie strony internetowej RIS-P
oraz wszystkich regionalnych osiagnie¢ i |3. Uczestnictwo oraz organizacja targow i konferencji
postaw proinnowacyjnych w mediach i w | 4. Promowanie regionalnych osiagnig¢ innowacyjnych
dziatalno$ci publicznej. w mediach
H1.11. Nawiazanie wspoétpracy z innymi | 1. Uczestnictwo wojewddztwa w Polskiej Sieci
regionami kraju w obszarze innowacji IntegRIS
H1.12. Korzystanie z doswiadczen i 1. Uczestnictwo wojewddztwa w sieci IRE (Innovating
wspotpraca z innymi krajami Europy w Regions in Europe)
obszarze innowacji 2. Uczestnictwo w projekcie Gover NetCity pt. ,,Sieci

Pro-innowacyjnego Wspotzarzadzania Rozwojem
Kluczowych Metropolii Battyckich”.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Gléwni inicjatorzy i partnerzy: wladze samorzadowe wszystkich szczebli, firmy Regionu,
szkoty wyzsze, jednostki B+R, jednostki PAN, instytucje wsparcia innowacji, instytucje
pozytku publicznego, publiczne i prywatne fundacje réznego typu (rozwojowe, naukowo-
techniczne, ekologiczne, zaawansowanych technologii, itp.), organizacje samorzadow
gospodarczych, organizacje pozarzadowe, media.
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H?2. Ksztaltowanie kultury innowacyjnej i edukacja proinnowacyjna

Tab. 10. Cele szczegélowe i zadania wykonawcze celu H2

Cel szczegdtowy Zadania prowadzace do osiagnigcia celu
H2.1. Ksztaltowanie postaw 1. Przygotowanie i wdrozenie programow
proinnowacyjnych dzieci i mtodziezy nauczania promujacych innowacje.
2. Wizyty w innowacyjnych firmach.
3. Kontakty z twoércami innowacji.
4. Konkursy dla mtodziezy.
H2.2. Wspomaganie rozwoju w 1. Tworzenie osrodkéw upowszechniania osiagniec
Regionie inicjatyw wspierajacych nauki i techniki oraz rozrywki edukacyjnej dla
edukacje w obszarze techniki 1 mtodziezy
innowacyjnos$ci
H2.3. Cykliczna realizacja imprez 1. Organizacja festiwaléw nauki.
popularyzujacych wyzsza edukacje, 2. Coroczna wystawa regionalnych osiagnig¢
naukg i technike¢ innowacyjnych w trakcie RFI.
H2.4. Organizowanie cyklicznego 1. Powotanie przez Zarzad Wojewddztwa Grupy
konkursu Pomorski Lider Innowacji Roboczej dla przygotowania koncepcji
konkursu.
H2.5. Organizowanie cyklicznego 1. Powotanie przez Zarzad Wojewodztwa Grupy
konkursu na biznes plan w dziedzinie Roboczej dla przygotowania koncepcji
innowacyjnosci dla studentow, konkursu.
dyplomantow i doktorantow
H2.6. Utworzenie systemu stazy 1 1. Organizacja stazy i fundowanie stypendiow dla
stypendiéw dla doktorantow doktorantéw studiujacych na kierunkach
studiujacych na kierunkach technicznych i §cistych
technicznych i $cistych
H2.7. Tworzenie i udostgpnianie 2. Tworzenie popularyzujacych innowacje dzialow
wyspecjalizowanych zrédet informacji, na stronach internetowych publicznych uczelni i
popularyzujacych nauke i technike podmiotow B+R Regionu.
3. Organizowanie punktow informacyjnych statych
1 zwigzanych z imprezami.
4. Wydawanie biuletynéw i wydawnictw
popularno-naukowych.
H2.8. Wiaczenie zagadnien RIS-P do | 1. Skoordynowanie wdrozenia wymienionych
budowanego regionalnego systemu systemoOw z potrzebami informacyjnymi RIS-P.
informacji spoteczno — gospodarczej 2. Uwzglednienie systemu wdrazania RIS-P w
oraz regionalnego systemu informacji systemach elektronicznej administracji.
administracyjnej

Zrodto: opracowanie wiasne

Gléwni inicjatorzy i partnerzy: wladze samorzadowe wszystkich szczebli, uczelnie 1 szkoty,
firmy Regionu, podmioty badawczo-rozwojowe, instytucje pozytku publicznego, muzea
nauki i techniki, fundacje 1 stowarzyszenia promujace postawy proinnowacyjne, gminne i
powiatowe centra edukacyjno-wdrozeniowe, organizacje pozarzadowe, media.
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H3. Wsparcie rozwoju obszarow poza aglomeracjq trojmiejskq poprzez innowacje

Tab. 11. Cele szczegélowe i zadania wykonawcze celu H3

Cel szczegblowy

Zadania prowadzace do osiagnigcia celu

H3.1. Wsparcie rozwoju obszarow
wiejskich poprzez innowacje

. Tworzenie innowacyjnych produktow dla

rolnictwa

. Wspieranie instytucji dziatajacych na rzecz

rozwoju innowacyjnosci w rolnictwie i na
obszarach wiejskich

. Tworzenie platform wspdtpracy rolnikow w celu

rozwoju innowacyjnych rozwigzan dla rolnictwa

. Powiazanie grup branzowych firm przetworstwa

rolno-spozywczego z dziatalno$cia rolnicza
Regionu

. Wsparcie rozwoju istniejacych i tworzenie

nowych rolniczych o$rodkow doswiadczalnych

. Organizacja seminariow, wystaw 1 pokazoéw

promujacych innowacje w rolnictwie (np. ,,Dni
Pola”)

H3.2. Zapewnienie wsparcia
publicznego dla kompleksowego
zagospodarowania terendéw
inwestycyjnych w celu stworzenia
korzystnych warunkow do osiedlania
si¢ innowacyjnych MSP

. Zglaszanie potrzeb przez zainteresowane gminy

zgodnie z wytycznymi RPO Wojewodztwa
Pomorskiego 1 mozliwosciami ZPORR.

. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektow z

punktu widzenia wdrazania RIS-P.

. Tworzenie zachgt publicznych do lokalizowania

innowacyjnych MSP na terenach poza duzymi
miastami.

H3.3. Zapewnienie dostgpnosci ustug
publicznych (edukacja, ochrona
zdrowia, bezpieczenstwo, kultura) na
poziomie zapobiegajacym
marginalizacji obszarow peryferyjnych

. Zglaszanie potrzeb przez zainteresowane gminy

zgodnie z wytycznymi RPO Wojewodztwa
Pomorskiego 1 mozliwosciami ZPORR.

. Rozpatrzenie i zaopiniowanie projektow z

punktu widzenia wdrazania RIS-P.

H3.4. Poparcie lokalnych inicjatyw
gospodarczych 1 zapewnienie im
wsparcia publicznego

. Zainicjowanie przez Zarzad Wojewodztwa

konkursu na programy rozwojowe pod nazwa
»Innowacyjny Powiat / Innowacyjna Gmina”.

. Tworzenie gminnych i/lub powiatowych

inkubatoréw przedsigbiorczosci.

. Tworzenie gminnych i/lub powiatowych

centrow edukacyjno-wdrozeniowych.

. Udostgpnianie na poziomie lokalnym, wspartych

srodkami publicznymi, kurséw podnoszacych
kwalifikacje zawodowe 1 innowacyjne dla
kandydatow zakladajacych nowe firmy.

. Wzmacnianie poczucia wtasnej wartosci

spotecznosci lokalnych dla ich lepszego
zorganizowania sig.

. Podnoszenie kompetencji i §wiadomos$ci wtadz

samorzadowych i administracji publicznej
wszystkich szczebli o konieczno$ci popierania
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innowacji w gospodarce,

. Przekonywanie samorzadoéw lokalnych o

koniecznos$ci wspierania powstawania i rozwoju
innowacyjnych MSP.

H3.5. Podnoszenie poziomu
wyksztalcenia mieszkancow wsi i
matych miast

. Fundowanie stypendiow dla uzdolnione;

milodziezy.

. Organizacja ,,wakacyjnych szkot” z tematyka

nastawiona na innowacje.

. Organizacja szkolen 1 warsztatow.
. Organizacja praktyk przemystowych dla

mtodziezy.

H3.6. Zapewnienie wsparcia
publicznego dla podnoszenie
kwalifikacji kadr MSP spoza duzych
miast

. Organizacja szkolen i warsztatow.
. Realizacja wspolnych projektéw MSP z matych

miast 1 wsi z przedsigbiorcami z wigkszych
osrodkow.

. Realizacja projektow szerszego wilaczenia si¢

lokalnych MSP w sprawy Regionu.

H3.7. Upowszechnienie dostgpu do
Internetu wsrod spotecznosci wiejskiej
1 matych o$rodkow miejskich (takze
MSP)

. Organizacja miejskich i wiejskich, bezplatnych

punktow dostepu do Internetu.

. Tworzenie srodowiska wspotpracy i

infrastruktury dla tanich rozwiazan
telekomunikacyjnych.

. Wyposazanie szkot w dostep do Internetu (w

tym organizacja sal komputerowych).

Zrédlo: opracowanie wlasne

Gtowni inicjatorzy i partnerzy: wiadze samorzadowe wszystkich szczebli, uczelnie i szkoty,
firmy Regionu, organizacje samorzadu gospodarczego, Pomorska SSE, Stupska SSE, gminne
1 powiatowe centra edukacyjno-wdrozeniowe, organizacje pozarzadowe.
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H4. Wsparcie rozwoju MSP w Regionie poprzez szerokie wykorzystanie potencjatu
innowacyjnego aglomeracji trojmiejskiej

W gospodarce Regionu kluczowa rolg odgrywaja MSP, ktérych w 2002 r. byto 216,6 tys., i
ktore zatrudnialy ok. 689 tys. osob. Dla podniesienia konkurencyjnosci tych firm niezb¢dne
jest wsparcie w obszarze innowacyjnosci.

Dzialania wykonawcze niniejszego celu gléwnego dotycza ,,de facto” utworzenia Systemu
Wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji, ktéry zasadniczo stuzy¢ bgdzie rozwojowi MSP
Regionu dla zbudowania ich wysokiej konkurencyjnosci za pomoca innowacyjnych
produktow 1 technologii. Utworzenie systemu, ktory jeszcze nie istnieje w calosci, wymaga
dziatan horyzontalnych, porozumienia wielu partneréw i skoordynowania wielu funkcji oraz
okreslenia jego struktur wykonawczych, przejSciowych 1 docelowych. Zbudowanie
kompletnego systemu jest procesem, ktory zapewne bedzie trwat 2-3 lata.

Zgodnie z przedstawionym Ideogramem RIS-P nowe lub zasadniczo rozbudowane jednostki
funkcjonalne realizujace dziatania wykonawcze na rzecz MSP sa nastgpujace:

e Regionalne Centrum Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP),
Regionalne Instytucje i Instrumenty Finansowania Innowacji (RIIFI),
Regionalne Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze (CZTP),
Infrastruktura dla Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI),
Biuro Wdrazania RIS-P, jako jednostka koordynujaca wdrazanie strategii.

Stworzenie zasadniczych warunkow wykonalnosci do osiagnigcie niniejszego celu gtownego
to wdrozenie (uruchomienie funkcjonowania) proponowanych jednostek funkcjonalnych.
Zwiazek ten pokazujaca struktura celow przedstawiona ponizej.

Tab. 12. Cele szczegélowe i zadania wykonawcze celu H4

Cel szczegdlowy Zadania prowadzace do osiggnigcia celu

1. Utworzenie i rozwdj Regionalnego Centrum
Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP) w
Gdansku, ktorego funkcje i powiazania obrazuje
ideogram RCTIP.

Akcje promocyjne i informacyjne.

H4.1. Zapewnienie dostgpu MSP do
kompleksowego doradztwa z obszaru
innowacji

1. Utworzenie i rozw¢j Centrum Zaawansowanych
Technologii Pomorze (CZTP) w Gdansku,
ktorego funkcje 1 powiazania prezentuje
ideogram CZPT.

2. Udostgpnienie MSP kontaktow do regionalnych
1 pozaregionalnych podmiotow B+R dla
wspotpracy w ramach Pomorskiej Sieci
Innowacyjnej, poprzez RCTIP.

H4.2. Utatwienie dostgpu MSP do
innowacyjnych produktow i
technologii

1. Tworzenie Infrastruktury dla Rozwoju Firm
Innowacyjnych (IRFI), ktoérego funkcje i
powiazania prezentuje ideogram IRFI.

2. Tworzenie warunkow do rozwoju
innowacyjnych MSP, okres$lonych w ramach
celu gtownego H3.

H4.3. Tworzenie dogodnego
srodowiska do powstawania i rozwoju
innowacyjnych MSP
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1. Utworzenie i rozw0j regionalnych Instytucji i
Instrumentéw Finansowania Innowacji (RIIFI),
ktorego funkcje 1 powiazania zobrazowano na

H4.4. Zapewnienie dostepu MSP do
zrédet finansowego wspierania i
kredytowania innowacji

ideogramie RIIFI.
H4.5. Koordynacja wspierania rozwoju | 1. Wspdlpraca instytucji wsparcia dla stworzenia
innowacji w MSP zintegrowanej oferty, dopasowanej do potrzeb
regionalnych MSP.

2. Organizacja lokalnych/regionalnych imprez
targowo-wystawienniczych i konferencji
promujacych innowacyjne produkty i
technologie.

Zrodto: opracowanie wiasne

Dla pokazania szczegdtowych dziatan wykonawczych w ,,Strukturze celow RIS-P” odrgbnie
wyrozniono obszar strategiczny — pn. ,,Zbudowanie systemu wdrazania RIS-P
(Wdrazanie — W)”. Dla tego obszaru okreslono 6 operacyjnych celow wykonawczych i 24
cele szczegdlowe, wraz z lista dzialan wykonawczych. Cele obszaru strategicznego ,,W”
przedstawiono w dalszej czgsci tekstu projektu.

Glowni inicjatorzy i partnerzy: wltadze samorzadowe wszystkich szczebli, uczelnie wyzsze,
PAN, podmioty B+R, banki, fundusze venture capital, fundusze seed capital, business angels,
fundusze porgczen kredytowych, fundusze dotowania innowacji (fundusze B+R), Krajowy
System Ustlug dla MSP, instytucje wsparcia innowacyjnosci (instytucje specjalistyczne, grupy
branzowe, izby gospodarcze, stowarzyszenia przemyslowe i zrzeszenia przedsigbiorcow),
organizacje pozarzadowe.
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9.2. Priorytet 1 Zwig¢kszenie zdolnos$ci firm do wprowadzania innowacji

Strukture dziatan priorytetu: Zwigkszenie zdolnosci firm do wprowadzania innowacji (Firmy
—F) przestawiono na Schemacie 3.

Priorytet 1

PRIORYTETY Zwiekszenie zdolno$ci firm do wprowadzania innowacji
(Firmy - F)

F1. Wsparcie izb gospodarczych, organizacji pracodawcow i

stowarzyszen przemyslowych w obszarze dziatan proinnowacyjnych

F2. Wspdlne inwestycje firm w innowacje, tworzenie innowacyjnych
produktow i wspodlnych platform produktowo-technologicznych

F3. Upowszechnienie certyfikacji

F4. Upowszechnienie strategicznego planowania technologicznego w
firmach

DZIALANIA
F5. Wzrost liczby firm innowacyjnych

F6. Budowa wspolpracy firmw grupach branzowych dla
opracowywania branzowych strategii innowacji: przemyst okretowy,
elektronika, informatyka, telekomunikacja, przemyst rafineryjny,
przemyst farmaceutyczny, lekka chemia, biotechnologia, przemyst
metalowy, przetworstwo spozywcze, budownictwo, inne branze,
ktore sie samozorganizujq

F7. Tworzenie nowoczesnych obszaréw przemystowych
i skupisk firm innowacyjnych

Schemat 3. Struktura dzialan Priorytetu 1 Zwigkszenie zdolno$ci firm do wprowadzania innowacji

Zrodlo: opracowanie wiasne

Ponizej w Tab. 13-19 przedstawiono metryczki kazdego z dzialan priorytetu 1. Kazda
metryczka zawiera:
e numer i nazwg celu operacyjnego,
objasnienie istoty celu,
uzasadnienie celu,
dziatania prowadzace do osiagnigcia celu,
priorytet oraz
miary osiagnigcia celu — instrumenty pomiarowe.

Dziatania wyrazone sa ich znaczeniem oraz pilnoscia. Uwzgledniajac wptyw na podstawowe
cele RIS-P, kazde dziatanie kwalifikowano jako:

A —kluczowe — warunkujace realizacj¢ podstawowych celow RIS-P,

B —wazne z punktu widzenia zamierzen RIS-P lub

C —dzialanie pomocnicze z punktu widzenia celow RIS-P.

Z punktu widzenia terminow realizacji dziatania charakteryzuje:

1 — najwyzsza pilno$¢ — priorytet w realizacji,

2 — przecigtna pilno$¢ — istnieja mozliwosci manewru w terminach realizacji,
3 — mata pilno$¢ — duze mozliwosci manewru w terminach realizacji.
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Tab. 13. Metryczka dzialania F1

Numer / nazwa dzialania

F1. Wsparcie izb gospodarczych, organizacji pracodawcow i
stowarzyszen przemystowych w obszarze dziatan
proinnowacyjnych

Objasnienie istoty dziatania

e  Wspieranie w/w instytucji do aktywizacji dziatan proinnowacyjnych,
interesie podmiotéw gospodarczych regionu

w

Uzasadnienie dziatania

e Instytucjonalne formy zrzeszania si¢ przedsigbiorcoéw posiadaja
wigksza ,,site przebicia”, przez co moga skuteczniej dbac o interesy
podmiotoéw gospodarczych

e Aktywnosc instytucji zrzeszajacych przedsigbiorstwa, na rzecz
innowacji, daje firmom impuls do dziatalno$ci innowacyjnej

Opis realizacji dzialania

e Poglebione okresowe badania i analiza potrzeb w zakresie innowacji
cztonkow zrzeszonych w organizacji

e Identyfikacja wspolnych potrzeb innowacyjnych dla konfigurowania
zespotow firm / grup branzowych

e Identyfikacja firm — cztonkow organizacji, ch¢tnych do petienia roli
lidera grupy branzowe;j

e Kojarzenie partnerow zainteresowanych wspolpraca w dziedzinie
innowacji przy wykorzystaniu platformy RIS-P

e Inicjowanie wspolnych projektow ukierunkowanych na innowacje, w

tym poszukiwanie zrodet finansowania

e Promocja innowacyjnych produktow i technologii cztonkow
organizacji

e  Wspdlne budowanie Pomorskiej Sieci Innowacyjnej (PSI)

e Ksztaltowanie kultury innowacyjnej i organizacja szkolen
proinnowacyjnych

Znaczenie / pilnos¢

A/l

Miary osiagnigcia dziatania
— instrumenty pomiarowe

e Liczba w/w organizacji uczestniczacych PSI
e Liczba firm korzystajacych z ustug PSI

e Liczba firm zrzeszonych w organizacjach

e Liczba zrealizowanych wspolnych projektow
e Liczba utworzonych grup branzowych

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tab. 14. Metryczka dzialania F2

F2. Wspolne inwestycje firm w innowacje, tworzenie
Numer / nazwa dziatania innowacyjnych produktow i wspolnych platform produktowo-
technologicznych

e  Wytworzenie klimatu dla wspoélpracy firm i zawierania alianséw
strategicznych

e Utworzenie sieci wspotpracy firm w ramach PSI dla realizacji
wspolnych inwestycji w innowacje

Objasnienie istoty dziatania |[e Wprowadzenie proinnowacyjnego projektowania produktowo-
technologicznego w firmach

e Nawiazanie wspolpracy migdzy firmami oraz firm z podmiotami B+R
w celu opracowywania innowacyjnych produktow i/lub platform
produktowo-technologicznych

e  MSP posiadaja zbyt ograniczone zasoby finansowe, by samodzielnie
inwestowa¢ w innowacje. Wspdlne inwestowanie umozliwia MSP
podjecie przedsigwzig¢ niemozliwych do zrealizowania przez
pojedyncza firmg

Uzasadnienie dziatania e Poprzez innowacyjne produkty przedsigbiorstwa maja szanse
uzyskiwaé przewagg konkurencyjna

e  Tworzenie wspolnych platform produktowo-technologicznych
zapewnia przewage wdrazajacej ja grupie firm oraz wspomaga rozwoj
przedsigbiorstw poprzez wspolpracg z partnerami branzowymi

e Przeglad potencjatu i potrzeb innowacyjnych firm w celu tworzenia
grup branzowych lub zawigzywania alianséw strategicznych

o Identyfikacja przez grupy branzowe mozliwych do wdrozenia
wspolnych platform produktowo-technologicznych

e Realizacja przez grupy branzowe wspodlnych projektow

e Zawiazywanie przez konkurentow dlugoterminowych uméw o
wspotpracy - alianséw strategicznych w celu opracowywania

Opis realizacji dziatania innowacyjnych produktéw i technologii

e  Wykorzystywanie przez firmy potencjatu CZTP i ustug PSI

e  Wspodlpraca firm z podmiotami B+R w dziedzinie opracowywania
nowych produktoéw i technologii

e  Okreslenie zrodet finansowania dla projektow opracowania nowych
produktow i technologii, wykorzystanie nowych instrumentow
finansowania innowacji w Regionie

e  Wymiana informacji o pomystach (poszukiwanie partnerow)

Znaczenie / pilnos¢ A/2

e Liczba zawartych aliansoéw strategicznych?!

e Liczba zlecen dla sektora B+R

e Liczba nowych produktéw/technologii opracowanych w Regionie
Miary osiagnigcia dziatania |e  Liczba opracowanych w Regionie platform produktowo-

— instrumenty pomiarowe technologicznych

e  Ogoblna warto$¢ inwestycji firm w innowacje

e Warto$¢ wspolnych inwestycji firm w innowacje

o Liczba i glgbokosé¢ zawieranych aliansow strategicznych

Zrodto: opracowanie wiasne

21 . . s . . s . .
Alians strategiczny — w niniejszym opracowaniu, to dtugofalowa umowa o wspotpracy w zakresie B+R, zawarta pomigdzy konkurentami,
zmieniajaca istotnie warunki gry rynkowe;.
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Tab. 15. Metryczka dzialania F4

Numer / nazwa dziatania

F3. Upowszechnienie certyfikacji

Objasnienie istoty dziatania

e Doprowadzenie do mozliwie najszerszego wprowadzenia
nieobligatoryjnych systeméw zapewnienia jakosci i zarzadzania
srodowiskiem oraz HACCP wérdd firm zainteresowanych
uczestnictwem w RIS-P

Uzasadnienie dzialania

e Certyfikacja, jako procedura porzadkowania wilasnej firmy, jest
pierwszym (i w pewnych przypadkach — niezb¢dnym) krokiem w
kierunku zmian zwigzanych z innowacyjnoscig

Opis realizacji dzialania

e Promocja certyfikacji w ramach edukacji proinnowacyjne;j

e Udostgpnienie doradztwa w zakresie uzyskiwania certyfikatow i zrodet
ich dofinansowania w ramach systemu wdrazania RIS-P

e Reckomendowanie dla wspotpracy innowacyjnej firm posiadajacych
certyfikaty

Znaczenie / pilnos¢

B/3

Miary osiagnigcia dziatania
— instrumenty pomiarowe

e Udziatl firm certyfikowanych w ogolnej liczbie firm
e Liczba firm posiadajacych certyfikaty jakosci
e Liczba firm posiadajacych certyfikaty HACCP

Zrodlo: opracowanie wiasne

Tab. 16. Metryczka dzialania F5

Numer / nazwa dzialania

F4. Upowszechnienie strategicznego planowania
technologicznego w firmach

Objasnienie istoty dziatania

e  Wdrazanie w firmach metodologii strategicznego planowania
technologicznego (w obszarze produktow, procesdw wytwarzania i
ushug), jako podstawy zarzadzania procesami innowacyjnymi

Uzasadnienie dzialania

e Rozwdj firm w warunkach gospodarki rynkowej wymaga okresowego
tworzenia strategicznych planow rozwoju technologicznego

e Efektywne dziatanie w ramach RIS-P (uczestnictwo w grupie
branzowej, uczestnictwo w opracowywaniu branzowe;j strategii
innowacji, uczestnictwo w aliansie strategicznym i opracowywaniu
platformy produktowo-technologicznej) wymaga posiadania przez
firme¢ wiasnej strategii rozwoju technologicznego

Opis realizacji dzialania

e  Analiza potrzeb gospodarki regionu

e Czuwanie technologiczne/regionalny foresight

e  Uruchomienie szkolen dla kadry menedzerskiej z zakresu
strategicznego zarzadzania technologiami

e Udostgpnienie, w ramach RCTIP, ustug doradztwa technologicznego

o Utworzenie sieci strategicznego doradztwa technologicznego w ramach
RIS-P poprzez wsparcie rozwoju publicznych i prywatnych podmiotow
doradczych

Znaczenie / pilno$¢

B/2

Miary osiagnigcia dzialania
— instrumenty pomiarowe

e Liczba menedzerow przeszkolonych z zakresu strategicznego
zarzadzania technologiami

e Liczba funkcjonujacych w regionie firm doradztwa technologicznego

e Liczba opracowanych strategii rozwoju technologicznego firm,
wykonanych w ramach wsparcia RIS-P

Zrodlo: opracowanie wiasne
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Tab. 17. Metryczka dzialania F5

Numer / nazwa dzialania

F5. Wzrost liczby firm innowacyjnych

Objasnienie istoty dziatania

Zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki Regionu poprzez
powigkszenie potencjatu innowacyjnego Regionu

Uzasadnienie dzialania

Wzrost przewagi konkurencyjnej Regionu musi zosta¢ zrealizowany
przez zwigkszenie potencjatu innowacyjnego firm, bedacego wynikiem
zwigkszenia liczby firm innowacyjnych, liczby zaawansowanych
technologii wykorzystywanych przez te firmy oraz wytwarzanych
przez nie innowacyjnych produktéw

Opis realizacji dzialania

Tworzenie nowych firm innowacyjnych

Przeksztalcanie istniejacych MSP w firmy innowacyjne

Udostgpnienie systemu doradztwa dla MSP w obszarze innowacyjnosci
Udostepnienie instrumentdéw finansowania innowacji w Regionie
Wdrozenie programéw edukacyjnych w dziedzinie innowacyjnosci
Zbudowanie infrastruktury wdrazania RIS-P (CZTP, RCTIP, parki
technologiczne, inkubatory itp.)

Znaczenie / pilno$¢

A/2

Miary osiagnigcia dziatania
— instrumenty pomiarowe

Ogdlna wartos¢ inwestycji firm w innowacje

Liczba firm wprowadzajacych nowe, innowacyjne produkty i
technologie

Liczba firm uzyskujacych patenty i wzory uzytkowe

Liczba firm w parkach naukowo-technologicznych, inkubatorach
technologicznych itp.

Liczba nowopowstatych firm opartych o innowacje technologiczne

Zrodlo: opracowanie wiasne
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Tab. 18. Metryczka dzialania F6

Numer / nazwa dzialania

F6. Budowa wspotpracy firm w grupach branzowych dla

opracowywania branzowych strategii innowacji:

przemyst okretowy, elektronika, informatyka, telekomunikacja, przemyst
rafineryjny, przemyst farmaceutyczny, lekka chemia, biotechnologia,
przemyst metalowy, przetworstwo spozywcze, budownictwo, inne branze,
ktore sie samozorganizujq

Objasnienie istoty dziatania

e Porozumienie si¢ przedsigbiorcow danej branzy dla powotania
zespotow specjalistow celem opracowywania branzowych strategii
innowacji w ramach RIS-P, z udziatem przedstawicieli regionalnego
potencjalu B+R

e Porozumienie si¢ przedsigbiorcow danej branzy dla powotania grup
lobbingowych na rzecz tych branz

Uzasadnienie dziatania

e  Zespotly specjalistow posiadaja niezbedne informacje i kompetencje
zawodowe do opracowywania ,,branzowych foresight’ow” i strategii
innowacji dla danej branzy. Opracowywanie branzowych strategii
innowacji, pozwala na:

= uporzadkowanie i koordynacj¢ wspdtpracy firm w obszarze
innowacji oraz jasne wytyczenie priorytetow

= zidentyfikowanie przysztej pozycji konkurencyjnej branzy i
potrzeb innowacyjnych branzy wymagajacych wsparcia
publicznego

e Istnieje potrzeba lobbingu przedsigbiorcow w celu ochrony intereséw
pojedynczych firm i grup branzowych

Opis realizacji dzialania

e  Analiza potrzeb rozwojowych gospodarki Regionu

o  Wytypowanie branz istotnych z punktu widzenia realizacji RIS-P

e  Zorganizowanie cyklu konferencji branzowych dla porozumienia sig
przedsigbiorcoéw w spawie powotania zespolow specjalistow

e Powolanie zespotéw strategii branzowych

Znaczenie / pilno$¢

B/1

Miary osiagnigcia dziatania
— instrumenty pomiarowe

e Liczba utworzonych zespotow strategii branzowych
e Licznos¢ grup branzowych (udziat w liczbie firm branzy)
e Liczba opracowanych i wdrozonych strategii branzowych

Zrodto: opracowanie wiasne
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Tab. 19. Metryczka dzialania F7

Numer / nazwa dzialania

F7. Tworzenie nowoczesnych obszaréw przemystowych i
skupisk firm innowacyjnych

Objasnienie istoty dziatania

Podnoszenie atrakcyjnosci Pomorza dla inwestycji w zakresie
zaawansowanych produktow i technologii

Tworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania si¢ firm
przemystowych i innowacyjnych we wzajemnym sasiedztwie

Uzasadnienie dzialania

Wewnatrz skupisk i na obszarach przemystowych kooperacja i
wspolpraca innowacyjna jest znacznie utatwiona

Zwigkszenie iloci nowoczesnych zorganizowanych obszarow
przemystowych, stwarzajacych warunki do tworzenia skupisk firm
innowacyjnych jest konieczne dla podniesienia konkurencyjnosci
gospodarki Regionu

Obszary przemystowe Pomorskiej SSE i Stupskiej SSE stwarzaja
warunki dla powstawania i rozwoju skupisk innowacyjnych

Opis realizacji dzialania

Analiza potrzeb rozwojowych gospodarki Regionu

Okreslenie regionalnej polityki dla lokalizacji nowych
zorganizowanych obszaréw przemystowych oraz zatozen dla
powolywania podmiotéw zarzadzajacych tymi obszarami
Przygotowanie, przez zainteresowane samorzady gminne lub
powiatowe oferty terenow pod zorganizowane obszary przemystowe i
potencjalne skupiska firm innowacyjnych wraz z systemem lokalnych
ulg i zachet (np. zwolnienia z podatku od nieruchomosci) wraz z
przygotowaniem infrastruktury technicznej

Intensyfikacja dziatan PSSE i SSSE zmierzajacych do przeksztalcenia
istniejacych zorganizowanych obszaréw przemystowych w skupiska
firm innowacyjnych

Tworzenie nowych zorganizowanych obszarow przemystowych,
zarzadzanych przez Pomorska SSE, Stupska SSE lub nowoutworzone
podmioty zarzadzajace

Znaczenie / pilno$¢

A/3

Miary osiagnigcia dziatania
— instrumenty pomiarowe

Liczba firm lokujacych swa dziatalno$¢ w zorganizowanych obszarach
przemystowych

Wielko$¢ sprzedazy 1 zatrudnienia firm, ktore ulokowaty dziatalno$é¢
na terenie obszar6w przemystowych

Liczba wdrozonych nowych produktow/wynalazkow firm, dziatajacych
na terenie obszaré6w przemystowych

Wartos¢ zamowien dla podmiotéw B+R od firm, ktore ulokowaly
dziatalno$¢ na terenie obszarow przemystowych

Zrodto: opracowanie wiasne
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9.3. Priorytet 2 Wzrost wykorzystania i rozwoj potencjalu B+R

Strukture dziatan Priorytetu 2 Wzrost wykorzystania 1 rozwdj potencjatu B+R (Potencjat — P)

przestawiono na Schemacie 4.

PRIORYTET

Priorytet 2
Wazrost wykorzystania i rozwoj potencjatu B+R
(Potencjat - P)

DZIALANIA

P1. Rozwo6j oraz wzrost komercyjnej aktywno$ci
publicznych podmiotéw B+R

P2. Opracowywanie nowych produktow, procesow,
systemow i platform produktowo-technologicznych w
celu komercjalizacii

P3. Ksztaltowanie innowacyjnych postaw i
umiejetno$ci w edukacji na poziomie wyzszym

P4. Powstawanie i rozw6j komercyjnych podmiotow
B+R, projektowych i transferu technologii

P5. Uczestnictwo w projektach migdzynarodowych

P6. Rozwoéj badan multidyscyplinarnych

P7. Wspodlne inwestycje w rozwdj regionalnej bazy
laboratoryjnej i aparaturowej

Schemat 4. Struktura dzialan Priorytetu 2 Wzrost wykorzystania strategicznego rozwdj potencjalu B+R

Zrodto: opracowanie wiasne

Podobnie jak w przypadku priorytetu 1, kazde z dziatan priorytetu 2 Wzrost wykorzystania i
rozwoj potencjatlu B+R (Potencjat — P) scharakteryzowano w metryczce. Metryczki dziatan

ujeto w Tab. 20-26. Dziataniom przypisano ich znaczenie i1 pilno$¢. Przyjete skale ocen sa

zgodne z tymi, ktore okreslono dla dziatan w priorytecie 1.
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Tab. 20. Metryczka dzialania P1

P1. Rozwoj oraz wzrost komercyjnej aktywnosci publicznych

Numer / nazwa dziatania podmiotow B+R

e Podniesienie poziomu $wiadomosci oraz umiejgtnosci ochrony praw
wlasnosci intelektualnej wsrod pracownikow sfery B+R Regionu

o Zwigkszenie komercyjnego wykorzystania potencjatu publicznych
podmiotéw B+R (uczelni, instytutow PAN, instytutéw naukowo-
badawczych, osrodkow badawczo-rozwojowych) dla zaspokajania
potrzeb innowacyjnych firm Regionu.

Objasnienie istoty dziatania |e Wdrazanie w regionalnych podmiotow B+R metodologii
strategicznego programowania rozwoju jako podstawy dlugofalowego
zarzadzania

e Doskonalenie publicznych podmiotéw B+R — tworzenie nowych
kompetencji B+R i centrow doskonatosci

e Integracja wiodacych kompetencji B+R regionu w formie tworzenia
centrow zaawansowanych technologii

e Istnieje koniecznos$¢ uzyskania znacznego wzrostu wykorzystania
istniejacego regionalnego potencjatu podmiotow B+R i zbudowanie
nowych kompetencji PBR dostosowanych do potrzeb gospodarki
Regionu.

Uzasadnienie dzialania

e  Analiza potrzeb rozwojowych gospodarki Regionu

e Czuwanie technologiczne / regionalny foresight

e Okresowa analiza regionalnego potencjatu B+R oraz ocena pozycji
konkurencyjnej i kompetencji komercyjnych istniejacych publicznych
podmiotéw B+R

e Tworzenie strategii i opracowanie projektow rozwoju istniejacych
publicznych podmiotéw B+R, z ukierunkowaniem na potrzeby
gospodarki

e Inicjowanie powotania nowych centrow doskonatosci, parkow
naukowych, centrow zaawansowanych technologii i innych
publicznych podmiotow B+R

o  Wsparcie istniejacych i tworzenie nowych rolniczych osrodkéw

Opis realizacji dziatania do$wiadczalnych

e Realizacja stazy i stypendiow dla doktorantéw studiujacych na
kierunkach technicznych i $cistych

e Poszerzanie wiedzy i podnoszenie kompetencji w zakresie praw
ochrony wiasno$ci intelektualnej wérdd pracownikow sfery B+R
Regionu

e  Okreslenie motywacyjnych regut podzialu korzysci, migdzy tworcow a
podmioty B+R, wynikajacych z tworzenia wynalazkow i
innowacyjnych rozwiazan

e Szerokie ksztalcenie kompetencji menedzerskich kadry zarzadzajacej
podmiotéw B+R

e  Okreslenie zrodet finansowania projektow

e  Realizacja strategii i projektdw rozwojowych podmiotow B+R

Znaczenie / pilno$¢ A/l

e Liczba podmiotow B+R, ktdre opracowaly wlasna strategi¢ rozwoju

e Liczba projektow wdrozonych w ramach realizacji strategii
opracowanych przez PBR

Miary osiagnigcia dzialania |e Liczba utworzonych centréw doskonatosci, parkéw naukowych i

— instrumenty pomiarowe centréw zaawansowanych technologii

e  Wzrost wielko$ci przychoddow z komercyjnej dziatalnosci badawczo-
wdrozeniowej PBR

o  Wzrost liczby doktoratow opartych o wdrozenia

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tab. 21. Metryczka dzialania P2

P2. Opracowywanie nowych produktow, procesow, systemow
Numer / nazwa dziatania i platform produktowo-technologicznych w celu
komercjalizacji

e Opracowywanie gotowych do komercjalizacji innowacyjnych
produktéw, procesow, systemow i platform produktowo-
technologicznych, wykorzystujacych osiagnigcia naukowo-

Objasnienie istoty dziatania badawcze podmiotéw B+R i/lub wynikajacych z potrzeby
tworzenia innowacyjnej oferty przez podmioty gospodarcze
Regionu, zlokalizowane na obszarach miejskich i wiejskich

e Powolywanie spotek wdrozeniowych (spin-off)

e Gotowe do komercjalizacji innowacyjne produkty, procesy,
Uzasadnienie dziatania systemy i platformy produktowo-technologiczne sa postawa do
budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw Regionu

e Analiza potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw/grup
branzowych Regionu, z uwzglgdnieniem obszarow wiejskich

e (Czuwanie technologiczne / regionalny foresight

e Przeglad osiagnie¢ wdrozeniowych i komercyjnych ofert
regionalnych podmiotow B+R

e Analiza uwarunkowan i wybor kierunkow prac badawczo-
rozwojowych przez regionalne podmioty B+R

e Promocja wynikow prac badawczo-rozwojowych oraz
przygotowanie ich do komercjalizacji

e Koordynacja prac podmiotow B+R 1 ksztattowanie spdjne;j,
kompleksowej oferty w formie innowacyjnych produktow,
procesdéw, systemow lub platform produktowo-technologicznych
Wdrazenie wynikéw prac B+R do praktyki gospodarczej

e Powolywanie spotek wdrozeniowych (spin-off)

Opis realizacji dzialania

Znaczenie / pilno$¢ B/2

e Liczba wdrozonych projektow nowych produktow, procesow,
systemow i platform produktowo-technologicznych

e Wazrost przychodow podmiotow B+R uzyskanych poprzez
opracowanie i komercjalizacj¢ innowacyjnych produktow,
proceséw, systemow i platform produktowo-technologicznych

Miary osiagnigcia dzialania |e Liczba podmiotéw gospodarczych, stosujacych innowacyjne

— instrumenty pomiarowe produkty, procesy, systemy i platformy produktowo-
technologiczne, opracowane przez regionalne podmioty B+R

e  Wzrost wielkosci przychodow podmiotow gospodarczych,
opartych o innowacyjne rozwiazania, opracowane przez
regionalne podmioty B+R

e Liczba powstatych spotek wdrozeniowych (spin off)

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tab. 22. Metryczka dzialania P3

P3. Ksztaltowanie innowacyjnych postaw i umiej¢tnosci w

Numer / nazwa dziatania . . .
edukacji na poziomie wyzszym

e Podnoszenie innowacyjnych wiedzy i umiejgtnosci oraz
promowanie postaw innowacyjnych wsrod pracownikow,

Objasnienie istoty dziatania studentow i absolwentow uczelni Regionu

e Przygotowanie kadry dydaktycznej uczelni do ksztalcenia
proinnowacyjnego

e Ksztalcenie innowacyjnych postaw i umiejgtnosci oraz uczenie
metod twdrczego i samodzielnego rozwiazywania problemow
wyposazy pracownikow i absolwentow uczelni w kompetencje
niezbedne do zaktadania i rozwijania innowacyjnych firm oraz
zapewni wyzszy poziom innowacyjnosci rozwiazaniom,
tworzonym w ramach pracy zawodowej

Uzasadnienie dziatania

e Analiza programow studiow w uczelniach Regionu pod katem
ksztatltowania innowacyjnych postaw i umiejetnosci studentow i
absolwentow

e Przeglad kompetencji kadry dydaktycznej uczelni Regionu w
zakresie ksztaltowania innowacyjnych postaw i umiejgtnosci
studentow 1 absolwentow

e Przygotowanie programu i pilotowe wdrozenie studium
ksztalcenia innowacyjnych postaw 1 umiejgtnosci pracownikow,
studentoéw i absolwentow uczelni Regionu

e Ocena studium pilotowego oraz uruchomienie stalego studium
ksztalcenia innowacyjnych postaw i umiej¢tnosci pracownikow,
studentow i absolwentow uczelni Regionu

e Realizacja studium - podnoszenie kompetencji kadr uczelni
Regionu

e  Wprowadzenie do programow studiow ksztatcenia
innowacyjnych postaw i umiejetnosci

Opis realizacji dziatania

Znaczenie / pilno$¢ A2

e Liczba nauczycieli akademickich uczelni Regionu — uczestnikow
studium posiadajacych kompetencje w zakresie ksztatcenia
innowacyjnych postaw i umiejetnosci

e Liczba kierunkow studiow/specjalnosci, w ktorych
wprowadzono ksztatcenie postaw proinnowacyjnych

e Liczba prac dyplomowych, ktore zostaty wdrozone do praktyki
gospodarczej

e Liczba firm innowacyjnych zatozonych przez pracownikow,
absolwentow i studentéw uczelni Regionu

Miary osiagnigcia dzialania
— instrumenty pomiarowe

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tab. 23. Metryczka dzialania P4

Numer / nazwa dziatania

P4. Powstawanie i rozwdj komercyjnych podmiotow B+R,
projektowych i transferu technologii

Objasnienie istoty dziatania

Stworzenie warunkow i zachet do zaktadania komercyjnych
podmiotéw B+R (commercial research institutions)

Wsparcie restrukturyzacji i prywatyzacji publicznych jednostek
B+R

Tworzenie szerszego rynku ustug i produktow B+R w Regionie i
jego ozywienie

Uzasadnienie dzialania

Wystepuje konieczno$¢ zapewnienia firmom Regionu szerszej
oferty ustug i produktow B+R

Opis realizacji dziatania

Analiza potrzeb rozwojowych gospodarki Regionu

Czuwanie technologiczne / regionalny foresight

Ocena potrzeb innowacyjnych gospodarki Regionu i okreslenie
pozadanych kierunkow dziatalnosci B+R

Zidentyfikowanie w ramach systemu monitoringu RIS-P
obszarow dziatalnosci B+R do zagospodarowania przez
nowotworzone i/lub restrukturyzowane podmioty B+R
Okreslenie przez wtadze publiczna polityki restrukturyzacji i
prywatyzacji publicznych JBR

Okreslenie polityki wspierajacej tworzenie komercyjnych
podmiotow B+R

Okreslenie zrodet finansowania dla dziatan realizujacych cel P4
Realizacja projektow restrukturyzacji i prywatyzacji publicznych
oraz zaktadania komercyjnych podmiotow B+R

Znaczenie / pilno$¢

B/2

Miary osiagnigcia dzialania
— instrumenty pomiarowe

Liczba nowych, komercyjnych podmiotow B+R

Liczba zrestrukturyzowanych i sprywatyzowanych podmiotow
B+R

Liczba specjalistow zatrudnionych w komercyjnych podmiotach
B+R, projektowych i transferu technologii

Wielkos$¢ sprzedazy komercyjnych podmiotow B+R,
projektowych i transferu technologii

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tab. 24. Metryczka dzialania P5

PS. Uczestnictwo w migdzynarodowych projektach badawczo-

Numer / nazwa dziatania .
rozwojowych

e Wsparcie uczestnictwa regionalnych podmiotow B+R (publicznych i
komercyjnych) w migdzynarodowych projektach badawczo-
rozwojowych

o  Wykorzystanie wiedzy, dos§wiadczen i know-how ze wspotpracy w
migdzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych do
podnoszenia jakosci i konkurencyjnosci oferty regionalnych
podmiotéw B+R

e  Szerszy udziat zagranicznych o§rodkéw badawczo-rozwojowych w
realizacji przedsigwzigc i projektéw na rzecz regionalnych podmiotow
gospodarczych oraz podmiotow B+R

Objasnienie istoty dziatania

o  Wiystepuje konieczno$¢ statego podnoszenia jako$ci oferty
regionalnych podmiotow B+R, jako warunku zapewnienia jej
konkurencyjnosci

e Konieczne jest przys$pieszenie rozwoju innowacyjnych produktow i
technologii oraz wzrost ich znaczenia w gospodarce Regionu

e Region powinien budowa¢ wizerunek obszaru dysponujacego silnym
zapleczem B+R

e Regionalne podmioty B+R, uczestniczac migdzynarodowych
projektach badawczo-rozwojowych, pozyskaja najnowsza wiedzg i
know-how

Uzasadnienie dzialania

e Analiza potrzeb rozwojowych gospodarki Regionu

e Czuwanie technologiczne / regionalny foresight

e  Analiza regionalnego potencjalu B+R

e Identyfikacja podmiotow dysponujacych know-how odpowiednim do
uczestnictwa w migdzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych

e  Wsparcie podmiotow B+R dla uczestnictwa w migdzynarodowych
projektach badawczo-rozwojowych

e  Okreslenie zrodet finansowania uczestnictwa regionalnych podmiotow
B+R w migdzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych

e  Realizacja wspolnych projektow

Opis realizacji dzialania

Znaczenie / pilno$¢ B/3

e Liczba regionalnych podmiotow B+R uczestniczacych w realizacji
migdzynarodowych projektow badawczo-rozwojowych

e Liczba migdzynarodowych projektow badawczo-rozwojowych, w

Miary osiagnigcia dzialania realizacji ktorych uczestnicza regionalne PBR

— instrumenty pomiarowe e Liczba pracownikow sfery badawczo — rozwojowej, uczestniczacych w
migdzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych

e Wielko$¢ przychodow z dziatalnosci badawczo-rozwojowej PBR,
uzyskanych w wyniku realizacji migdzynarodowych projektow B+R

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tab. 25. Metryczka dzialania P6

Numer / nazwa dziatania

P6. Rozwo6j badan multidyscyplinarnych

Objasnienie istoty dziatania

Pobudzanie powstawania i funkcjonowania
multidyscyplinarnych zespotdw badawczo-rozwojowych

Uzasadnienie dzialania

Koniecznos¢ stworzenia warunkéow do rozwigzywania zlozonych
problemoéw rozwoju regionalnych podmiotéw gospodarczych,
wymagajacych wsparcia poprzez kompleksowe prace B+R z
wielu dyscyplin

Opis realizacji dziatania

o 6 o o o

Analiza potrzeb rozwojowych gospodarki Regionu

Czuwanie technologiczne / regionalny foresight

Identyfikacja potrzeb firm Regionu w obszarze B+R oraz
okreslenie kierunkow niezbednych badan multidyscyplinarnych
Analiza regionalnego potencjalu B+R

Konfigurowanie multidyscyplinarnych zespotéw B+R
Okreslenie zrodet finansowania projektow

Realizacja multidyscyplinarnych projektow B+R

Organizacja konferencji celem wymiany doswiadczen w
prowadzeniu badan multidyscyplinarnych

Znaczenie / pilno$¢

B/3

Miary osiagnigcia dziatania
— instrumenty pomiarowe

Liczba zrealizowanych projektéw multidyscyplinarnych B+R
Liczba pracownikow sfery badawczo — rozwojowej
zatrudnionych w projektach badan multidyscyplinarnych
Wielkos¢ przychodow uzyskanych z realizacji badan
multidyscyplinarnych

Zrodlo: opracowanie wiasne
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Tab. 26. Metryczka dzialania P7

P7. Wspdlne inwestycje w rozwdj regionalnej bazy

Numer / nazwa dziatania o .
laboratoryjnej i aparaturowej

e Pobudzanie wspdlnych inwestycji regionalnych podmiotow B+R

Objasnienie istoty dziatania o . L :
w rozwoj regionalnej bazy laboratoryjnej i aparaturowej

e Koniecznos¢ zwigkszenia mozliwosci badawczych poprzez
unowoczesnianie istniejgcej w regionie bazy laboratoryjne;j i
aparaturowej wymaga ciaglego inwestowania, co przekracza
mozliwosci pojedynczych podmiotow B+R

e W oparciu o opracowane strategie rozwojowe podmiotéw B+R
konieczne jest dokonanie wyboru kierunkdéw inwestowania we
wspolna regionalng bazg laboratoryjna i aparaturowa

e Wspolna baza laboratoryjna zwigkszy mozliwosci uzyskiwania
wynikéw prac B+R na §wiatowym poziomie, zapewniajac
integracj¢ Srodowiska B+R regionu

Uzasadnienie dziatania

e Analiza potrzeb rozwojowych gospodarki Regionu
Czuwanie technologiczne / regionalny foresight

e Analiza regionalnego potencjalu B+R 1 posiadanej bazy
laboratoryjno- aparaturowej oraz jej wykorzystania

e Ocena popytu na prace B+R ze strony firm Regionu oraz wybor
priorytetowych kierunkow dziatalnos$ci B+R i potrzeb w zakresie
bazy laboratoryjnej i aparaturowej

e  Okreslenie kierunkow wspdlnych inwestycji podmiotow B+R w
rozwoj regionalnej bazy laboratoryjnej i aparaturowej, w tym w
ramach CZTP

e Stworzenie systemu korzystania ze wspoélnej bazy laboratoryjne;j
1 aparaturowej

e Okreslenie zrodet finansowania projektow

e Realizacja projektéw inwestycyjnych w obszarze regionalne;j
bazy laboratoryjnej i aparaturowej, w tym utworzenie
laboratoriow CZTP

Opis realizacji dzialania

Znaczenie / pilno$¢ C/2

e Liczba zrealizowanych projektow wspolnych inwestycji w
rozwoj regionalnej bazy laboratoryjnej i aparaturowej, w tym w

ramach CZTP
e Liczba podmiotow wlaczonych w realizacj¢ projektow
Miary osiagnigcia dzialania wspolnych inwestycji w rozwoj regionalnej bazy laboratoryjnej i
— Instrumenty pomiarowe aparaturowej

o Wielko$¢ inwestycji w rozwoj wspolnej regionalnej bazy
laboratoryjnej 1 aparaturowej

o Wielko$¢ przychodow z wykorzystania wspolnej regionalne;j
bazy laboratoryjnej i aparaturowej

Zrédlo: opracowanie wlasne
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9.4. Priorytet 3 Zbudowanie systemu wdrazania RIS-P

Dziatania Priorytetu 3 Zbudowanie systemu wdrazania RIS-P (Wdrazanie — W) zestawiono
na Schemacie 5.

Priorytet 3
PRIORYTET Zbudowanie systemu wdrazania RIS-P
(Wdrazanie - W)

W1. Utworzenie i uruchomienie Biura
Wdrazania RIS-P (BW RIS-P)

W2. Zbudowanie Regionalnego Centrum
Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP)

W3. Utworzenie Centrum
Zaawansowanych Technologii Pomorze

(CZTP)
DZIALANIA

W4. Zbudowanie Infrastruktury dla
Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI)

W5. Powotanie Regionalnych Instytucji i
Instrumentow Finansowania Innowacji
(RIIFT)

W6. Wspdlpraca krajowa w ramach sieci
IntegRIS isieciach UE

Schemat 5. Struktura dzialan Priorytetu 3 Zbudowanie systemu wdrazania RIS-P

Zrodto: opracowanie wiasne

Ponizej, w Tab. 27-32 przedstawiono zadania oraz opis ich realizacji dla poszczego6lnych
dziatah priorytetu 3. Sa one podstawa planu realizacji Strategii 1 propozycji dziatan
pilotazowych, ktdére przedstawiono w nastgpnym rozdziale.

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego (RIS-P) 61



Tab. 27. Zadania i sposéb ich realizacji dla dzialania W1

Zadania dla dziatania W1 Opis realizacji zadania

W1.1. Przygotowanie 1. Opracowanie ogolnej koncepcji funkcji 1 struktury oraz formy prawne;j
koncepcji utworzenia Systemu funkcjonowania Systemu Wdrazania RIS-P, okreslenie sktadu i zadan
Wdrazania RIS-P i Komitetu Sterujacego, Rady Programowej oraz roli opiniodawczo-

mobilizujacej Regionalnego Forum Innowacji.
2. Opracowanie szczegotowych projektow funkcjonalno-
organizacyjnych, prawnych i finansowych dla ustanowienia BW RIS-P

ustanowienia BW RIS-P oraz
opracowanie niezbednych

dokumentow 3. Opracowanie koncepcji powiazan sieciowych IRFI
4. Podjecie decyzji o utworzeniu Systemu Wdrazania RIS-P i
ustanowieniu BW RIS-P przez Zarzad Wojewodztwa.
W1.2. Formalno-prawne 1. Powolanie przez Zarzad Wojewodztwa Komitetu Sterujacego i
utworzenie i uruchomienie Zarzadu BW RIS-P
dziatalnoéci BW RIS-P 2. Uruchomienie dziatalnosci BW RIS-P
3. Powotanie przez Komitet Sterujacy Rady Programowe;j
4. Opracowanie i zlozenie aplikacji o $rodki strukturalne UE dla
wspotfinansowania dziatalno§ci BW RIS-P
W1.3. Pelne uruchomienie 1. Podjgcie przez BW dziatan zarzadczych i koordynacyjnych
dziatalnos$ci BW RIS-P oraz zwiazanych z wdrazaniem poszczegolnych celéw operacyjnych i
nadzor nad tworzeniem i dziatan wykonawczych RIS-P.

2. Utworzenie systemu informacyjno-decyzyjnego, monitoringu i
programowania wdrazania RIS-P, w tym uruchomienie:

— regionalnego foresight’u i ,,czuwania technologicznego”

— barometru innowacyjnosci

— regionalnych scenariuszy rozwoju gospodarki

—  zespoldw strategii branzowych

— zespolow strategii dla dziedzin B+R

— zespolow strategii rozwoju skupisk innowacyjnych (klastrow
innowacyjnych)

— zespoldw strategii uczestnictwa w Europejskich Platformach
Technologicznych (Joint EU Technology Initiatives)

3. Ustalenie form i zakresu wspotpracy BW RIS-P z regionalnymi
ogolnobiznesowymi instytucjami wsparcia MSP.

4. Nadzor nad tworzeniem jednostek operacyjno-wykonawczych RIS-P
(wsparcie i inicjacja, koordynacja wspotfinansowania i terminow
dziatan) obejmujacych:

— Regionalne Centrum Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP)

— Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze (CZTP)

— Infrastrukturg dla Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI)

— Regionalne Instytucje i Instrumenty Finansowania Innowacji
(RIIFT)

5. Ustalenie zakresu i form wspotpracy BW RIS-P z grupami
branzowymi firm oraz innymi partnerami spotecznymi i podpisanie
odpowiednich porozumien i umow.

6. Podjgcie wspotpracy krajowej i zagranicznej oraz promocja RIS-P

7. Opracowanie projektow dokumentow decyzyjnych i sprawozdan dla
Komitetu Sterujacego oraz koordynacja funkcjonowania Pomorskiej
Sieci Innowacyjnej

uruchamianiem dziatalnosci
jednostek operacyjno-
wykonawczych RIS-P

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tab. 28. Zadania i sposéb ich realizacji dla dzialania W2

Zadania dla dzialania W2

Opis realizacji zadania

Relay Center i innych sieci

W2.1. Przygotowanie 1. Opracowanie ogodlnej koncepcji funkcji 1 struktury oraz prawnej formy
koncepcji i dokumentow do funkcjonowania RCTIP
utworzenia RCTIP 2. Opracowanie szczegdlowych projektéw funkcjonalno-
organizacyjnych, prawnych i finansowych dla poszczegolnych
modutéw RCTIP
3. Opracowanie szczegdtowej dokumentacji organizacyjnej, prawne;j i
finansowej dla utworzenia RCTIP, w tym strategii aplikowania o
srodki UE i budzetu panstwa, wraz ze wstgpnym biznes planem
4. Podjecie przez Zarzad Wojewodztwa decyzji o utworzeniu
Konsorcjum RCTIP
W2.2. Przygotowanie 1. Podpisanie przez partneréw umowy o utworzeniu konsorcjum RCTIP
utworzenia RCTIP od strony |2. Powotanie Zarzadu RCTIP
formalno-prawne;j 3. Podpisanie z samorzadem Wojewodztwa Pomorskiego umowy o roli i
zadaniach RCTIP we wdrazaniu RIS-P
4. Opracowanie i zlozenie aplikacji o $rodki strukturalne UE dla
projektow inwestycyjnych i operacyjnych ,,migkkich”
W2.3. Pilotowe uruchomienie |1. Uruchomienie dziatalnosci Biura RCTIP w lokalizacji tymczasowej i
dziatalnosci RCTIP i sukcesywne uruchomianie dziatalno$ci modutow funkcjonalnych
sukcesywne uruchamianie 2. Utworzenie sieci wspotpracy z ogélnobiznesowymi regionalnymi
jego modutéw funkcjonalnych instytucjami wsparcia MSP
3. Ustalenie form i zakresu wspotpracy RCTIP z Infrastruktura dla
Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI) w Wojewddztwie Pomorskim
(PPN-T w Gdyni, inne parki naukowe i naukowo-technologiczne,
inkubatory technologiczne, gminne/powiatowe centra edukacyjno-
wdrozeniowe, itp.)
4. Ustalenie form i zakresu wspotpracy RCTIP z CZTP
5. Ustalenie form i zakresu afiliacji przy RCTIP nowych i istniejacych
organizacji (fundacji, stowarzyszen i firm prywatnych) dziatajacych w
obszarze rozwoju innowacji w Wojewodztwie Pomorskim
W2.4. Rozw¢j dziatalnosci 1. Nawiazanie wspolpracy z izbami gospodarczymi i grupami
RCTIP — wdrozenie branzowymi firm i podpisanie odpowiednich porozumien i uméw.
posrednictwa i 2. Nawiazanie wspoétpracy z Regionalnymi Instytucjami i Instrumentami
komercjalizacja wynikéw Final}sowgnia Innowacji (RIIFT) ‘ 3 o
B+R oraz rozwiniccie 3. Nawiazanie wspodlpracy z ponadregionalnymi instytucjami
. . finansowania innowacji
wspotpracy z firmami 4 Nawiazani 3 . o . . .
. . Nawiazanie wspolpracy z innymi krajowymi systemami tworzenia i
Regionu transferu innowacji
W2.5. Rozw¢j dziatalnosci 1. Przygotowanie oferty wspolpracy i jej miedzynarodowe
RCTIP w obszarze rozpowszechnienie
wspolpracy miedzynarodowej 2. Zawarcie umowy o wspotpracy z IRC i innych uméw w ramach
w ramach sieci Innovation kooperacji bilateralnych
3. Nawiazanie wspotpracy z innymi mi¢dzynarodowymi systemami

tworzenia i transferu innowacji

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tab. 29. Zadania i sposéb ich realizacji dla dzialania W3

Zadania dla dzialania W3

Opis realizacji zadania

W3.1. Przygotowanie utworzenia
CZTP od strony formalno-prawnej

1.

98]

Opracowanie szczegdlowej dokumentacji organizacyjnej, prawnej
i finansowej dla formalnego powotania CZTP, w tym strategii
aplikowania o $rodki UE i budzetu panstwa, wraz ze wstgpnym
biznes planem

Podpisanie ostatecznej umowy ramowej o utworzeniu konsorcjum
przez partnerow naukowych i przemystowych oraz wniesienie
kapitatu przez wspdlnikéw (partneréw konsorcjum)

Powotanie Rady i Zarzadu

Podpisanie umowy z Ministerstwem Nauki i Informatyzacji o
akredytacji CZTP w systemie Narodowego Planu Rozwoju
Gospodarczego i Narodowej Strategii Innowacji

Podpisanie umowy z samorzadem Wojewodztwa Pomorskiego o
roli i zadaniach CZTP we wdrazaniu RIS-P

W3.2. Pilotowe uruchomienie
dziatalnosci CZTP

Opracowanie szczegdtowych projektow organizacyjno-
funkcjonalnych dla gtownych modutéw wykonawczych i ustalenie
miejsc lokalizacji ich laboratoriow oraz potrzebnego wyposazenia
Opracowanie i ztozenie aplikacji o srodki strukturalne UE dla
projektéw inwestycyjnych i operacyjnych ,,migkkich”
Uruchomienie dziatalnosci Biura CZTP w lokalizacji
tymczasowej 1 wstepne uruchomienie dziatalnosci modutow w
lokalizacjach partnerow

W3.3. Uruchomienie dziatalno$ci
CZTP

Zrealizowanie projektow inwestycyjnych finansowanych ze
srodkow strukturalnych UE

Uruchomienie dziatalno$ci wybranych modutow
Uruchomienie dziatalno$ci Biura CZTP

W3.4. Rozw¢j dziatalnosci CZTP -
wdrazanie i komercjalizacja
wynikéw B+R oraz rozwinigcie
wspolpracy z firmami Regionu

Okreslenie szczegdtowych programow B+R dla modutow w
oparciu o analizy rynkowe i badanie potrzeb firm Regionu oraz
zawarcie umow z firmami na odbior wynikow prac

Nawiazanie wspotpracy z izbami gospodarczymi i grupami
branzowymi firm oraz podpisanie odpowiednich porozumien i
umow.

Nawiazanie wspoOlpracy z innymi systemami tworzenia innowacji
(krajowymi i zagranicznymi).

Nawiazanie wspolpracy z Infrastruktura dla Rozwoju Firm
Innowacyjnych (IRFI)

W3.5. Rozw¢j dziatalnosci CZTP
W obszarze projektow
mi¢dzynarodowych w ramach
Europejskiej Przestrzeni
Badawczej ERA

Przygotowanie oferty wspotpracy CZTP i jej migdzynarodowe
rozpowszechnienie

Zawarcie umow o wspolnym prowadzeniu badan ze
zidentyfikowanymi partnerami w ramach 6PR, 7PR i w ramach
kooperacji bilateralne;.

Zrodlo: opracowanie wiasne
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Tab. 30. Zadania i sposob ich realizacji dla dzialania W4

Zadania dla dzialania W4

Opis realizacji zadania

W4.1. Utworzenie powiazan
sieciowych IRFI

1. Utworzenie powiazan sieciowych ogdlnobiznesowych instytucji
wsparcia MSP z Infrastruktura dla Rozwoju Firm Innowacyjnych
(IRFI)

2. Utworzenie powigzan sieciowych z Regionalnym Centrum
Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP)

3. Utworzenie powigzan sieciowych z Regionalnymi Instytucjami i
Instrumentami Finansowania Innowacji (RIIFI)

4. Utworzenie sieci wsparcia dla w/w inicjatyw ze strony
regionalnych uczelni, Pomorskiej SSE, Agencji Rozwoju
Pomorza, Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego w Stupsku
(Stupskiej SSE) i systemu wdrazania RIS-P

W4.2. Wzmocnienie dziatalnos$ci
Pomorskiego Parku Naukowo-
Technologicznego (PPN-T) w
Gdyni

1. Uruchomienie i wsparcie dziatalno$ci inkubatora
technologicznego w ramach PPN-T

2. Poszerzenie dziatalnosci PPN-T poprzez utworzenie sieci
wspoOtpracy innowacyjnej, w uktadzie regionalnym i
migdzynarodowym

W4.3. Utworzenie parku
naukowo-technologicznego w
Gdansku

1. Utworzenie parku N-T w Gdansku przy wspotpracy wyzszych
uczelni, Miasta Gdanska, Pomorskiej SSE i innych
zainteresowanych podmiotow

2. Pozyskanie obiektu poprzemystowego i zaadaptowanie go dla
potrzeb parku

3. Uruchomienie dziatalnosci parku N-T w oparciu o porozumienia z
partnerami uczelnianymi, przemystowymi i samorzadowymi

W4.4. Utworzenie publicznych
parkéw technologicznych i
inkubatorow technologicznych w
r6éznych lokalizacjach
Wojewo6dztwa Pomorskiego

1. Tworzenie 1 uruchamianie w réznych lokalizacjach nowych
parkéw 1 inkubatoréw technologicznych z inicjatywy
samorzadow 1 podmiotoéw publicznych

2. Opracowanie i zlozenie aplikacji o $rodki strukturalne UE dla
projektéw inwestycyjnych 1 operacyjnych ,,migkkich

W4.5. Utworzenie gminnych /
powiatowych centrow edukacyjno-
wdrozeniowych zaawansowanych
technologii w r6znych
lokalizacjach Wojewddztwa
Pomorskiego

1. Tworzenie i uruchamianie w réznych lokalizacjach Wojewddztwa
Pomorskiego gminnych, powiatowych lub subregionalnych
centrow edukacyjno-wdrozeniowych zaawansowanych
technologii, z inicjatywy samorzadow, podmiotéw publicznych
i/lub fundacji prywatnych

W4.6. Wspieranie dziatalnosci
prywatnych centrow rozwoju firm
innowacyjnych

1. Wspomaganie tworzenia prywatnych centrow rozwoju firm
innowacyjnych

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Tab. 31. Zadania i sposob ich realizacji dla dzialania W5

Zadania dla dziatania W5

Opis realizacji zadania

WS5.1 Uruchomienie
regionalnych zrodet
finansowego wspierania
innowacji

1. Utworzenie regionalnego funduszu B+R dla:
e finansowego wsparcia badan konczacych si¢ wdrozeniem w
gospodarce, budowa prototypow
e dofinansowania dziatalnos$ci z zakresu ochrony praw
wlasnos$ci przemystowej
2. Utworzenie w ramach RCTIP doradztwa dla wykorzystania
funduszy strukturalnych UE (SPO WKP, ZPORR, SPO RZL) na
cele finansowania przedsigwzig¢ innowacyjnych firm i podmiotéw
B+R
3. Uzyskanie z funduszy strukturalnych dofinansowania na utworzenie
i rozwoj dziatalnosci operacyjnej RCTIP
4. Uzyskanie z funduszy strukturalnych dofinansowania na utworzenie
i rozw0j dziatalnosci operacyjnej CZTP
5. Uzyskanie z funduszy strukturalnych dofinansowania na rozwoj
dziatalno$ci operacyjnej Infrastruktury dla Rozwoju Firm
Innowacyjnych (IRFT)
6. Wykorzystanie innych istniejacych funduszy UE oraz krajowych do
zasilenia systemu finansowego wsparcia przedsiewzi¢é
innowacyjnych w regionie

WS5.2 Uruchomienie
regionalnych zrodet
kredytowania i kapitatu dla
finansowania innowacji

1. Zwigkszenie kapitatu PRFPK i powotanie w nim sub-funduszu
poreczen dla przedsigwzig¢¢ innowacyjnych

2. Powotlanie regionalnego funduszu venture capital (VC),
inwestujacego w firmy innowacyjne

3. Powotanie regionalnego funduszu seed capital (SC), inwestujacego
w przedsigwzigcia innowacyjne

4. Nawiazanie wspolpracy z partnerami ,,business angels”;
przygotowanie dla nich szczegélowej oferty inwestycyjnej

WS5.3 Koordynacja
finansowego wsparcia
innowacji

1. Utworzenie sieci wspoOlpracy Regionalnych Instytucji i
Instrumentéw Finansowania Innowacji (RIIFI) dla pelnego
wykorzystania instrumentéw finansowych

2. Edukacja na temat Regionalnych Instytucji i Instrumentow
Finansowania Innowacji (RIIFI) — wérdd przedsigbiorcow,
studentéw 1 pracownikow uczelni

3. Nawiazanie wspotpracy z Regionalnym Centrum Transferu
Innowacji (RCTIP)

4. Promocja RIIFI

Zrodto: opracowanie wiasne
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Tab. 32. Zadania i sposob ich realizacji dla dzialania W6

Zadania dla dzialania W6

Opis realizacji zadania

W6.1 Wspotpraca w
ramach sieci IntegRIS i

1.

Doskonalenie funkcjonowania RIS-P w ramach wspotpracy w
sieci IntegRIS

nawiazanie bezposredniej | 2. Identyfikacja innowacyjnych regionéw w kraju i opracowanie
wspotpracy z innymi ofert wspodtpracy do zlokalizowanych tam instytucji, organizacji i
regionami kraju firm innowacyjnych
3. Wiystanie oferty wspotpracy i przeprowadzenie negocjacji
4. Podpisanie uméw o wspotpracy z wybranymi instytucjami,
organizacjami i firmami innowacyjnymi
5. Operacyjne uruchomienie wspotpracy w ramach dziatalno$ci
RCTIP
W6.2 Nawigzanie 1. Przeglad dotychczasowej wspolpracy z regionami partnerskimi
wspolpracy z innymi Europy i okre$lenie mozliwych kierunkéw wspotpracy
regionami Europy 2. Opracowanie i wyslanie oferty wspotpracy RIS-P do wybranych
regionéw Europy
3. Nawigzanie kontaktow 1 wspolne wynegocjowanie obszarow
wspotpracy
4. Podpisanie uméw o wspotpracy z wybranymi regionami Europy
5. Operacyjne uruchomienie wspotpracy w ramach dziatalnosci

RCTIP

Zrodlo: opracowanie wiasne
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10. Plan realizacji Strategii i propozycja dzialan pilotazowych

10.1. Etapy realizacji RIS-P

Wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoddztwa Pomorskiego jest dlugoletnim
procesem, ktory realizowany bedzie w dwoch etapach ogolnych:

e Etap poczatkowy - budowanie instytucji Systemu Wdrazania RIS-P,
zapoczatkowanie wykonywania celow gltownych oraz dzialan oraz utworzenie
Pomorskiej Sieci Innowacyjnej (lata 2004 — 2006),

e Etap funkcjonalnej dojrzalosci Regionalnej Strategii Innowacji - szeroka
realizacja wytyczonych celow gléwnych oraz dziatanh w ramach funkcjonujacej juz
Pomorskiej Sieci Innowacyjnej (lata 2007 —2013).

10.2. Warunki wykonalnosci wdrozenia RIS-P

Warunkiem koniecznym realizacji celow Strategii jest zbudowanie Systemu Wdrazania RIS-
P. Dlatego w Modelu Wdrazania RIS-P (patrz rozdziat 8. Cele i model wdrazania RIS-P)
okreslono obszar strategiczny ,,Zbudowanie Systemu Strategii RIS-P” oznaczany jako
Wdrazanie — W (Priorytet 3), ktory stanowi pierwsza faz¢ Planu Realizacji RIS-P.

W Tab. 33. Plan Realizacji dzialan dla Priorytetu 3 Zbudowanie Systemu Wdrazania RIS-P
(Wdrazanie — W), dla poszczegdlnych dziatan tego priorytetu i zadan wykonawczych
okreslono miary osiagnigcia celow oszacowujac konieczny cykl ich wykonania 1 proponujac
terminy wykonania.

Postulowane terminy wykonania okreslone sa w miesiacach, przy zatozeniu, ze dokument
RIS-P zostanie uchwalony w grudniu 2004 r.

Tab. 33. Plan Realizacji dzialan dla Priorytetu 3 Zbudowanie Systemu Wdrazania RIS-P
(Wdrazanie — W)

Orientacyjny

cykl Postulowany termin
Nazwa zadania Miary osiagnigcia zadania wykonywania wykonania
zadania [miesigc-rok]
[miesiace]

W1. Utworzenie i uruchomienie Biura Wdrazania RIS-P (BW RIS-P)

W1.1. Przygotowanie koncepcji

utworzenia Systemu Wdrazania . . .
Y e  Opracowanie projektu Systemu Wdrazania

RIS-P i ustanowienia BW 3 marzec 2005
. RIS-P

RIS-P oraz opracowanie

niezbednych dokumentow

W1.2. Formalno-prawne utworzenie | ¢  Powotanie Komitetu Sterujacego, Zarzadu i 1 luty 2005

i uruchomienie dziatalno§ci BW Rady Programowej RIS-P

RIS-P e Utworzenie Biura Wdrazania RIS-P 2 styczen 2005
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W1.3. Pelne uruchomienie
dzialalno$ci BW RIS-P oraz nadzor

Opracowanie projektu organizacji
funkcjonowania Pomorskiej Sieci

S - . 3 marzec 2005
nad tworzeniem i uruchamianiem Innowacyjnej
dziafalnosci jednostek operacyjno- | e  Uruchomienie elementéw wdrazania
wykonawczych RIS-P RIS-P:
- regionalnego foresight’u i ,,czuwania 9 paz. 2005
technologicznego” '
- barometru innowacyjnosci 9 paz. 2005
- regionalnego scenariusza rozwoju 9 paz" 2005
gospodarki '
- zespolow strategii branzowych .
- zespolu strategii dla dziedzin B+R 2 22 ;882
- zespotu strategii rozwoju skupisk
innowacyjnych (klastrow 3 czerwice 2005
innowacyjnych)
- zespolu strategii uczestnictwa w
Europejskich Platformach 9 grudzief 2005
Technologicznych
W2. Zbudowanie Regionalnego Centrum Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP)
W2.1. Przygotowanie koncepcji i e Utworzenie Konsorcjum Regionalnego 5 Kwiecieh 2005
dokumentéw do utworzenia RCTIP Centrum  Transferu Innowacji Pomorze
(RCTIP)
e  Opracowanie projektow sktadowych
(funkcjonalnych, organizacyjnych, prawnych, 3 mai 2005
finansowych) i dokumentacji Regionalnego J
Centrum  Transferu Innowacji Pomorze
(RCTIP) oraz jego modutow sktadowych
W2.2. Przygotowanie utworzenia e Podpisanie umowy o roli i zadaniach
RCTIP od strony formalno-prawne;j RCTIP we wdrazaniu RIS-P z samorzadem 2 lipiec 2005
Wojewddztwa Pomorskiego
W.2'3' Pll,o t.o we umghomlenle e Ustalenie form 1 zakresu wspoOtpracy 1 lipiec 2005
dziatalno$ci RCTIP i sukcesywne .
uruchamianie jego modutow RCTIP z partnerami .
funkcionalnveh e Podjecie dzialalno$ci przez RCTIP 2 wrzesien 2005
jonalnyc
W2.4. Rozwdj dziatalnosci RCTIP —
wdrozenie posrednictwa i . . , .
komercjalifacja wynikow B+R oraz * Naw1qzan1e .WSPO@raCy .RCTIP z partnerami 3 paz. 2005
S , . regionalnymi i krajowymi
rozwinigcie wspolpracy z firmami
Regionu
W2.5. Rozwoj dziatalnosci RCTIP
Xféﬁizyfffoﬁfaﬁp@agmach sieci | Nawiazanic wspolpracy RCTIP z partmerami| ¢ luty 2006
Innovation Relay Center i innych migdzynarodowymi
sieci
W3. Utworzenie Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze (CZTP)
W3.1. Przygotowanie utworzenia e Utworzenie Konsorcjum Centrum 2 grudzien 2004
CZTP od strony formalno-prawne;j Zaawansowanych Technologii Pomorze
(CZTP)
e Powotlanie Rady i Zarzadu 2 luty 2005
W3.2. Pilotowe uruchomienie e Opracowanie  projektow organizacyjno-
dziatalnosci CZTP funkcjonalnych i uruchomienie dziatalno$ci 3 kwiecien 2005
CZTP
W3.3. Uruchomienie dzialalnosci | e  Uruchomienie dziatalnosci CZTP i Biura 12 wg uzgodnien z
czZTp CZTP partnerami
W3.4. Rozwoj dziatalnosci CZTP - . C C
wdrazanie i komercjalizacja * Opra}cc?wame projektow . korperq ahza‘cp .
wynikow B+R z partnerami regionalnymi i 6 listopad 2005

wynikéw B+R oraz rozwinigcie

wspotpracy z firmami Regionu

krajowymi
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W3.5. Rozw¢j dziatalnosci CZTP w
obszarze projektow

Opracowanie  projektow  komercjalizacji

migdzynarodowych w ramach kow BAR 2 part . . . 6 styczen 2006
Europejskiej Przestrzeni Badawczej Wynikow # pattfictami zagtanicznymt
ERA
W4. Zbudowanie Infrastruktury dla Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI)
W4.1. Utworzenie powiazan e Zawiazanie powiazan sieciowych z
sieciowych IRFI regionalnymi partnerami  wspomagajacymi 3 lipiec 2005
rozwdj innowacji
W4.2. Wzmocnienie dziatalnosci e Opracowanie projektu wsparcia dzialalnoci
Pomorskiego Parku Naukowo- inkubatora  technologicznego w  ramach 5
Technologicznego (PPN-T) w Pomorskiego Parku Naukowo- we uzeodnich z
Gdyni Technologicznego (PPN-T) w Gdyni guzg .
. . . partnerami
e Realizacja wsparcia inkubatora
technologicznego, zgodnie z harmonogramem
projektu
W4.3. Utworzenie parku naukowo- |e  Utworzenie parku naukowo-technologicznego
) , , 6 .
technologicznego w Gdansku w Gdansku wg uzgodnief z
e  Opracowanie projektow wsp6lnych 9 partnerami
przedsiewzig¢ z partnerami regionalnymi
W4.4. Utworzenie publicznych
parkow technologicznych i e Utworzenie publicznych parkow i inkubatorow .
. , . . S wg uzgodnief z
inkubatoréw technologicznych w technologicznych w wybranych lokalizacjach 12 .
.. A . ) partnerami
ro6znych lokalizacjach Wojewddztwa Pomorskiego
Wojewddztwa Pomorskiego
W4'.5' Utworzenie gm‘“‘mh/ . e Utworzenie i uruchomienie pilotowego
powiatowych centrow edukacyjno- . . .,
L centrum edukacyjno-wdrozeniowego w wg uzgodnien z
wdrozeniowych zaawansowanych . L .o 12 .
T 7 wybranej lokalizacji Wojewodztwa partnerami
technologii w r6znych lokalizacjach .
Woiewdd . Pomorskiego
ojewodztwa Pomorskiego
W4.6. Wspieranie dziatalnos$ci e Opracowanie projektu wsparcia wybranego .
. . . wg uzgodnien z
prywatnych centréw rozwoju firm prywatnego centrum rozwoju firm 3 artnerami
innowacyjnych innowacyjnych P
WS5. Powolanie Regionalnych Instytucji i Instrumentéw Finansowania Innowacji (RIIFI)
WS5.1 Uruchomienie regionalnych | e  Utworzenie Regionalnego Funduszu B+R 12 paz. 2005
'iro'del ﬁp'ansowego wspierania e Uzyskanie dofinansowania na realizacje 6 lipiec 2006
Innowacji projektow przedsigwzigé proinnowacyjnych
W5.2 Uruchomienie regionalnych | e  Utworzenie regionalnych i lokalnych instytucji
zrodet kredytowania i kapitatu dla kredytowania innowacji oraz porgczen dla 18 maj 2006
finansowania innowacji przedsiewzie¢ innowacyjnych
WS5.3 Koordynacja finansowego e Utworzenie sieci wspotpracy Regionalnych
wsparcia innowacji Instytucji i  Instrumentéw  Finansowania 24 paz. 2006
Innowacji (RIIFI)
W6. Wspolpraca krajowa w ramach sieci IntegRIS i w sieciach UE
W6.1 Wspdlpraca w ramach sieci - . . .
I . . . e Podpisanie uméw o wspotpracy z wybranymi
ntegRIS 1 nawiazanie . . Lo T
. . . . . krajowymi instytucjami, organizacjami i 2 marzec 2005
bezposredniej wspolpracy z innymi o . .
: L. firmami innowacyjnymi
regionami kraju
W6.2 Nawiazanie wspotpracy z e Podpisanie uméw o wspoélpracy z wybranymi
innymi regionami Europy migdzynarodowymi instytucjami, 6 paz. 2005

organizacjami i firmami innowacyjnymi

Zrodlo: opracowanie wiasne
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10.3. Znaczenie i pilno$¢ dzialan

Znaczenie 1 pilno$¢ poszczegdlnych dziatan okreslono w trakcie definiowania dzialan dla
poszczegolnych priorytetow:

e Priorytetu 1 Zwigkszenie zdolnos$ci firm do wprowadzania innowacji,

e Priorytetu 2 Wzrost wykorzystania i rozwdj potencjatu B+R.

W Tab. 34. Znaczenie i1 pilno$¢ poszczegdlnych dziatan RIS-P zatozono réwniez zadania
odnoszace si¢ do celow gltownych oraz do dziatan Priorytetu 3 Zbudowanie systemu
wdrazania RIS-P, ktorych wczes$niejsze okreslenie, bez uwzglednienia zwiazkow z
pozostatymi dziataniami RIS-P, nie byto mozliwe.

Wsrod dziatan kluczowych, o najwyzszej pilnosci realizacji, znalazly si¢ cztery dziatania
priorytetu 3 Zbudowanie systemu wdrazania RIS-P (Wdrazanie — W), dwa cele gtéwne oraz
po jednym dzialaniu z priorytetu 1 Firmy (F) oraz priorytetu 2 Potencjat (P). Odzwierciedla to
ich podstawowe znaczenie dla realizacji celow i tworzenia warunkéw wdrazania RIS-P.

Nalezy podkresli¢, ze fundamentem RIS-P, najwazniejszym wsrod kluczowych i absolutnie
priorytetowym w realizacji, jest cel gtéwny 1. Budowanie konsensusu i partnerstwa dla
rozwoju innowacyjnosci w Regionie. Nalezy to uwzgledni¢ w ustalaniu planu realizacji
dziatan RIS-P.
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Tab. 34. Znaczenie i pilno$¢ poszczegolnych dziatan RIS-P

Znaczenie
A — dziatanie kluczowe — warunkujace realizacj¢ B — dziatanie wazne z punktu widzenia zamierzen C — dzialanie pomocnicze z punktu
podstawowych celow RIS-P RIS-P widzenia celow RIS-P

‘9
&

Pilno

1
— najwyzsza pilnos¢ —
priorytet w realizacji

H1. Budowanie konsensusu i partnerstwa dla rozwoju
spoleczenstwa informacyjnego i innowacyjnosci w
Regionie

H4. Wsparcie rozwoju MSP w Regionie poprzez
szerokie wykorzystanie potencjatu innowacyjnego
aglomeracji trojmiejskiej

W1. Utworzenie i uruchomienie Biura Wdrazania RIS-P
(BW RIS-P)

W?2. Zbudowanie Regionalnego Centrum Transferu
Innowacji Pomorze (RCTIP)

W3. Utworzenie Centrum Zaawansowanych Technologii
Pomorze (CZTP)

W5. Powolanie Regionalnych Instytucji i Instrumentow
Finansowania Innowacji (RIIFI)

F1. Wsparcie izb gospodarczych, organizacji
pracodawcow i stowarzyszen przemystowych w
obszarze dziatan proinnowacyjnych

P1. Rozwoj oraz wzrost komercyjnej aktywnosci
publicznych podmiotéw B+R

H3. Wsparcie rozwoju obszarow poza aglomeracjq
trojmiejskq poprzez innowacje

W4. Zbudowanie Infrastruktury dla Rozwoju Firm
Innowacyjnych (IRFI)

We6. Wspolpraca krajowa w ramach sieci IntegRIS i w
sieciach UE

F6. Budowa wspotpracy firm w grupach branzowych
dla opracowywania branzowych strategii innowacji

H2. Ksztaltowanie kultury innowacyjnej
i edukacja proinnowacyjna

2
— przecigtna pilno$é — F2. Wspdlne inwestycje firm w innowacje, tworzenie | F4. Upowszechnienie strategicznego planowania P7. Wspdlne inwestycje w 1ozwoj
istnieja mozliwosci innowacyjnych produktéw i wspolnych platform technologicznego w firmach regionalnej bazy laboratoryjnej i
manewru w terminach | produktowo-technologicznych P2. Opracowywanie nowych produktéw, procesow, aparaturowej
realizacji F5. Wzrost liczby firm innowacyjnych systemow i platform produktowo-technologicznych w
P3. Ksztattowanie innowacyjnych postaw i umiejetnosci | celu komercjalizacji
w edukacji na poziomie wyzszym P4. Powstawanie i rozw0j komercyjnych podmiotow
B+R, projektowych i transferu technologii
3 F7. Tworzenie nowoczesnych obszaréw przemystowych | F3. Upowszechnienie certyfikacji

— mata pilnos¢ — duze
mozliwosci manewru w
terminach realizacji

i skupisk firm innowacyjnych

P5. Uczestnictwo w migdzynarodowych projektach
badawczo-rozwojowych
P6. Rozwoj badan multidyscyplinarnych

Zrodto: opracowanie wiasn
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10.4. Potencjalne zrdédla finansowania realizacji dzialan RIS-P

Realizacja projektow wdrazajacych RIS-P wymaga finansowania. Projekty te moga zosta¢
sfinansowane przy wykorzystaniu:
e budzetu Wojewddztwa Pomorskiego,
budzetéw samorzadoéw lokalnych nizszych szczebli,
srodkow partnerow konsorcjow realizujacych projekty,
Funduszy Strukturalnych UE,
srodkow z innych programoéw europejskich,
nowoutworzonego Regionalnego Funduszu B+R,
srodkow podmiotoéw prywatnych,
innych zrodet finansowania, jak np. srodkéw finansowych w ramach Mechanizmu
Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

Wykorzystanie Funduszy Strukturalnych zwiazane jest w duzej czesci z posiadaniem tzw.
udziatu wlasnego przez inicjatorow projektow. Fundusze Strukturalne dostgpne w okresie
planistycznych do 2006 r. to:
e ZPORR - Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego,
e SPO WKP - Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw,
e SPO RZL - Sektorowy Program Operacyjny Rozw¢j Zasobdéw Ludzkich.

Nazwy priorytetow i dzialan poszczegoélnych funduszy, ktore moga by¢ wykorzystane w
finansowaniu wdrazania RIS-P, przedstawione sa w Zalacznikach 2- 4.

Tab. 35-38 pokazuja zrodta finansowania dla celow RIS-P, dla ktérych moga by¢
formutowane dalsze projekty wdrozeniowe.

Tab. 35. Zrédla finansowania celéw gléwnych

Nazwa celu glownego Potencjalne zrdédla finansowania
H1. Budowanie konsensusu i partnerstwa dla rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego i innowacyjnosci w ZPORR 2.6
Regionie
H2. Ksztaltowanie kultury innowacyjnej i edukacja | ZPORR 1.3.1, ZPORR 1.5, ZPORR 2.6,
roinnowacyjna SPO RZL 1.2, SPO RZL 2.1, FZ*

ZPORR 1.5, ZPORR 2.2, ZPORR 3.1,
SPO RZL 1.2, SPORZL 2.1,
SPORZL 2.3,FZ

H3. Wsparcie rozwoju obszarow poza aglomeracja
trojmiejska poprzez innowacje

SPO RZL 2.3, ZPORR 2.5, ZPORR 2.6,
ZPORR 3.4, SPO WKP 1.1.2,
SPO WKP 1.2, SPO WKP 1.3,
SPO WKP 1.4, SPO WKP 1.5

H4. Wsparcie rozwoju MSP w Regionie poprzez
szerokie wykorzystanie potencjatu innowacyjnego
aglomeracji trojmiejskiej

Zrodlo: opracowanie wiasne

2 FZ - finansowanie ztozone pochodzace ze $rodkéw budzetu Wojewddztwa, panstwa oraz partnerow
regionalnych (np. konsorcjow publiczno-prywatnych)
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Tab. 36. Zrédla finansowania dzialan priorytetu 1

Nazwa dzialania

Potencjalne zrodla finansowania

F1. Wsparcie izb gospodarczych, organizacji
pracodawcow 1 stowarzyszen przemystowych w
obszarze dziatan proinnowacyjnych

ZPORR 2.6, SPO WKP 1.1.2,
SPO WKP 1.5

F2. Wspolne inwestycje firm w innowacje, tworzenie
innowacyjnych produktow i wspdlnych platform
roduktowo-technologicznych

ZPORR 2.5, ZPORR 3.4, SPO WKP 1.4,
SPO WKP 2.1, SPO WKP 2.2,
SPO WKP 2.3, SPO RZL 2.3, RF B+R*

F3. Upowszechnienie certyfikacji

SPO WKP 2.1, ZPORR 3.4

F4. Upowszechnienie strategicznego planowania
technologicznego w firmach

SPO WKP 2.1, ZPORR 3.4

FS. Wzrost liczby firm innowacyjnych

ZPORR 2.5, ZPORR 3.4,
SPO WKP 1.1.2, SPO WKP 1.3,
SPO WKP 2.2, SPO WKP 2.3,
SPO RZL 2.3, RF B+R

F6. Budowa wspolpracy firm w grupach branzowych
dla opracowywania branzowych strategii innowacji

ZPORR 2.6, SPO WKP 2.1, SPO RZL 2.3

F7. Tworzenie nowoczesnych obszarow
rzemystowych i skupisk firm innowacyjnych

SPO WKP 1.3, ZPORR 3.2, ZPORR 3.3,
FZ

Zrodto: opracowanie wiasne

Tab. 37. Zrédla finansowania dzialan priorytetu 2

Nazwa dzialania

Potencjalne zrédla finansowania

P1. Rozw0j oraz wzrost komercyjnej aktywnos$ci
ublicznych podmiotéw B+R

ZPORR 2.6, SPO WKP 1.4,
SPO WKP 1.5, SPORZL 2.3

P2. Opracowywanie nowych produktéw, procesow,
systemow 1 platform produktowo-technologicznych w
celu komercjalizacji

ZPORR 2.5, ZPORR 3.4, SPO WKP 1.4,
SPO WKP 2.1, SPO WKP 2.2,
SPO WKP 2.3, SPO RZL 2.3, RF B+R

P3. Ksztaltowanie innowacyjnych postaw i
umiejetnosci w edukacji na poziomie wyzszym

ZPORR 2.6, SPO RZL 1.2, SPO RZL 2.1,
SPORZL 2.2, SPORZL 2.3

P4. Powstawanie i rozw0j komercyjnych podmiotow
B-+R, projektowych i transferu technologii

SPO WKP 2.1, RF B+R

PS. Uczestnictwo w migdzynarodowych projektach
badawczo-rozwojowych

SPO WKP 1.4, SPO WKP 1.5,
SPO RZL 2.3, RF B+R

P6. Rozwoj badan multidyscyplinarnych

SPO WKP 1.4, SPO RZL 2.3, RF B+R

P7. Wspolne inwestycje w rozwdj regionalnej bazy
laboratoryjnej i aparaturowe;j

ZPORR 2.6, SPO WKP 1.4, RF B+R

Zrédlo: opracowanie wlasne

» RF B4R — Regionalny Fundusz B+R
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Tab. 38. Zrédla finansowania dzialan priorytetu 3

Nazwa dzialania

Potencjalne zrédla finansowania

'W1. Utworzenie i uruchomienie Biura Wdrazania
RIS-P (BW RIS-P)

ZPORR 2.6, SPO WKP 1.1.2,
SPORZL 2.3,FZ

W2. Zbudowanie Regionalnego Centrum Transferu

ZPORR 2.6, SPO WKP 1.1.2,

Innowacji Pomorze (RCTIP) SPO WKP 1.5
'W3. Utworzenie Centrum Zaawansowanych ZPORR 2.6, SPO WKP 1.1.2,
Technologii Pomorze (CZTP) SPO WKP 1.4
W4, Zbudowanie Infrastruktury dla Rozwoju Firm ZPORR 2.6, SPO WKP 1.1.2,
Innowacyjnych (IRFI) SPO WKP 1.3

'WS5. Powotanie Regionalnych Instytucji 1
Instrumentéw Finansowania Innowacji (RIIFI)

SPO WKP 1.2, Di0**

'W6. Wspolpraca krajowa w ramach sieci IntegRIS 1
w sieciach UE

ZPORR 2.6

Zrodto: opracowanie wiasne

** DiO — decyzja i opodatkowanie si¢ gmin na rzecz rozwoju IRFI
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11. System monitoringu Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa
Pomorskiego

Gtowne funkcje systemu monitoringu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewddztwa Pomorskiego (RIS-P) to:

- identyfikacja zmian w otoczeniu gospodarczym i spoleczno-politycznym, waznych z
punktu widzenia wdrazania RIS-P,

- identyfikacja dzialan proinnowacyjnych w Regionie, w szczegdlnosci objetych celami
RIS-P, oraz ich ocena,

- stwarzanie warunkéw do podejmowania dziatan regulacyjnych przez Komitet Sterujacy,
stosownie do etapow realizacji RIS-P oraz zmian w otoczeniu gospodarczym i spoteczno-
politycznym w Regionie.

Z uwagi na zrodta pochodzenia i sposoéb pozyskania, w systemie monitoringu RIS-P

wyrdzniono dane:

- pierwotne kompletne, opisujace jednoznacznie wykonanie dziatan lub zrealizowanie
celow proinnowacyjnych; beda one pochodzily gléwnie z firm, organizacji i instytucji
uczestniczacych w realizacji celow i dziatan RIS-P,

- pierwotne rozproszone, umozliwiajace identyfikacje celow i1 dziatan proinnowacyjnych w
ukladzie statystycznym; beda one pozyskiwane gtownie od firm, organizacji i instytucji
realizujacych procesy proinnowacyjne na zasadach komercyjnych, poza strukturami
RIS-P,

- wtorne, gromadzone dla celéw statystycznych przez GUS 1 inne podmioty badajace
rozwoj gospodarczy i innowacyjnos¢.

W procesie monitorowania wykorzystuje si¢ miary, rozumiane jako instrumenty pomiaru
waznych cech charakteryzujacych cele RIS-P, np. liczba projektow innowacyjnych, wielkos§¢
wydatkéow firm na B+R, itp. Wyniki pomiaréw cech, wyrazone ilo$ciowo, stuza do oceny
stanu spetnienia celow RIS-P.

Miary osiagnigcia celow gléwnych zaprezentowano w Tab. 39. W tablicy tej dla kazdego z
instrumentdw pomiaru okre$lono roéwniez charakter pomiaru oraz terminy pomiaru.

Pomiar (czgstotliwo$¢ monitorowania), moze byc¢:

- jednorazowy, dla celéw wymagajacych dziatan wystepujacych jednokrotnie
(niepowtarzalnych),

- okresowy, dla dzialan powtarzalnych (okazjonalnych, wykonywanych co miesiac, co
kwartal, co p6t roku, co rok lub w uktadzie wieloletnim).

Terminy pomiaru (monitorowania), sa okreslone jako:

- okres od momentu uchwalenia RIS-P przez Sejmik Samorzadowy Wojewddztwa
Pomorskiego lub

- okres uzalezniony od termindéw innych wydarzen.
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Tab. 39. Miary osiagniecia celow gléwnych

Nazwa celu szczegotowego

Miary osiagnigcia celu szczegétowego
— instrumenty pomiaru/monitorowania

Pomiar /
czgstotliwosé
monitorowania®

Termin(y)
pomiaru /
monitorowa-

nia®

H1. Budowanie konsensusu

i partnerstwa dla rozwoju spoleczenstwa informacyjnego i
innowacyjnos$ci w Regionie

H1.1. Szerokie upowszechnienie dokumentu
RIS-P w $rodowiskach gospodarczych i w

f . Opublikowanie tekstu i promocja w mediach j 2 mies.
spotecznosci wojewodztwa po uchwaleniu go
przez Sejmik Wojewoddztwa
H1.2. Szczegdtowe przedstawienie przez Przeprowadzenie konferencji programowo- . 2 mi
Zarzad Wojewodztwa celow i systemu wdrozeniowych J mies.
wdrozenia strategii zarzadom samorzadow Przygotowanie i uruchomienie wspdlnych . 3 mi
wszystkich szczebli projektow wdrozeniowych J mies.
Rodzaj i wysoko$¢ pomocy samorzadow j 3 mies
lokalnych dla innowacyjnych MSP )
HI.3. Szcz§g019we przeds'ta\x.lleme przez Realizacja spotkan Zarzad Wojewddztwa- . .
Zarzad Wojewddztwa celow i systemu . j 2 mies.
.. .. partnerzy gospodarczo-spoteczni
wadrazania strategii samorzadom .. . ,
- . Przygotowanie i uruchomienie wspolnych . .
gospodarczym, organizacjom pracodawcow, o . j 3 mies.
. . ; projektow wdrozeniowych
podmiotom badawczo-rozwojowym (PBR) i Udziat , 4 ! h
innym partnerom zainteresowanym Zlal_ pa.r.tner(.)vil( gosp(()i arczo-spo ;cznyc ] 3 mies.
wdrazaniem RIS-P w realizacji projektow wdrozeniowyc
H1.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa Powotanie przez Zarzad Wojewodztwa
informacyjnego grupy do okreslenia potrzeb w zakresie . .
L .. . ] 3 mies.
zarzadzania wiedza i informacja
Stworzenie w  Regionie mechanizmow . .
. . . . ] 24 mies.
wsparcia rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy
H1.5. Publiczne monitorowanie stanu Przeprowadzenie corocznego RFI . dziernik
wdraZania strategii Badanie efektow i potrzeb o pazeziet
H1.6. Okresowe ocenianie stanu wdrazania . . L .
e - Przeprowadzenie oceny i przyjgcie uchwat do 2 mies. po
RIS-P na sesji Sejmiku Wojewodztwa (raz w rvez Seimik Woiewodztwa or REI
roku, po odbyciu RFI) przez Sejmi Jewodztw
H1.7. Tworzenie warunkow do wspoltpracy
przy wdrazaniu RIS-P z duzymi firmami i
gtupam kaP 1talpwyml reglond . Podpisanie uméw o wspotpracy z RIS-P
wykorzystujac istniejace w wojewodztwie L . . . .
. . L Zarzad Wojewodztwa — duze firmy i grupy ] 6 mies.
platformy wspolpracy m.in. Sejmik Kabitalowe Region
Gospodarczy, Stowarzyszenia Lobbingu P W gionu
Pomorza, Forum Okretowe, Gdanski Klub
Biznesu, itp.
H1.8. Rozwijanie wspotpracy w obszarze
wykorzystania regionalnego potencjatu
edukacyjnego i B+R przez duze
firmy/korporacje migdzynarodowe, Podpisanie umoéw o wspolpracy z RIS-P . .
Lo . . . . ] 6 mies.
wykorzystujac istniejace do§wiadczenia Zarzad Wojewodztwa — firmy zagraniczne
wspotpracy uczelni wyzszych oraz kontakty i
doswiadczenia specjalnych stref
ekonomicznych (PSSE, SSSE)
H1.9. Wspieranie tworzenia zrzeszen i
stowarzyszen branzowych firm, Wylonienie i uruchomienie dziatalnosci j 9 mies

pozwalajacych tatwiej inwestowaé w

innowacje

zespotow strategii branzowych

Pomiar / czgstotliwo$¢ monitorowania:
j —jednorazowy
0 — okresowy:
00 — okazjonalny
om — co miesiac
ok — co kwartat
op — co pot roku
or — co rok
ow — w uktadzie wieloletnim

6 . . . .
Termin(y) pomiaru/monitorowania:

- w przypadku pomiaru jednorazowego - okres, liczony od momentu uchwalenia RIS-P przez Sejmik Samorzadowy

Wojewoddztwa Pomorskiego

- w przypadku pomiaréw okresowych — termin uzalezniony od wystapienia innych wydarzen
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H1.10. Systematyczne promowanie

. . . Uruchomienie wydawania biuletynu RIS-P j 3 mies.
wdrozonych juz systeméw i ustug RIS-P oraz - . . .

- . L Usprawnienie strony internetowej RIS-P or do 2 mies. po
wszystkich regionalnych osiagnig¢ i postaw R . . .. RFI
proinnowacyjnych w mediach i w *  Organizacja | targow ! konferencji .
dzialalnoéci publicznej. dotyczacych innowacyjnosci or w okresie RFI
HI '.1 L. Ngwwgame wspo%prgcy Z nnymt e Afiliacja RIS-P w sieci IntegRIS j 2 mies.
regionami kraju w obszarze innowacji
H1.12. Korzystanie z do§wiadczen i e  Podjgcie wspotpracy w IRE wg ustalen z
wspotpracy z innymi krajami Europy w . Podjgcie wspotpracy w projekcie GoverNet ] partner.
obszarze innowacji City zewnetrzn.

H2. Ksztaltowanie kultury innowacyjnej i edukacja proinnowacyjna

H2.1. Ksztattowanie postaw e Opracowanie programu 1 uruchomienie j 12 mies.
proinnowacyjnych dzieci i mtodziezy nauczania promujacego innowacje

e Uruchomienie konkurséw dla mtodziezy J 12 mies.
H2.2. Wspomaganie rozwoju w Regionie e Utworzenie  o$rodkéw  upowszechniania les d
inicjatyw wspierajacych edukacj¢ w obszarze osiagni¢g¢ nauki i techniki oraz rozrywki ] zaezne o

o SO . .. nicjatorow

techniki i innowacyjnosci edukacyjnej dla mtodziezy
H2.3. Cykliczna realizacja imprez e  Organizacja festiwali nauki or maj/czerwiec
popularyzujacych wyzsza edukacjg, naukg i e  Zorganizowanie dorocznej wystawy osiagnigé
technike innowacyjnych Regionu or w okresie RFI
H2.4. Orgamzowame cyl?_hcznego konkursu | | Uruchomienie Konkursu Pomorski Lider . 12 mi
Pomorski Lider Innowacji Innowacji J mues.
H2.5. Organizowanie cyklicznego konkursu | e  Uruchomienie konkursu na biznes plan w
na biznes plan w dziedzinie innowacyjno$ci dziedzinie innowacyjnoéci dla studentow, j 12 mies.
dla studentéw, dyplomantéw i doktorantow dyplomantéw i doktorantow
H2.6. Utworzenie systemu stazy i e Uruchomienie stazy i stypendiow dla
stypendiéw dla doktorantow studiujacych na doktorantow  studiujacych na kierunkach ] 3 mies.
kierunkach technicznych i $cistych technicznych i $cistych
H2.7. Tworzenie i udostgpnianie e Utworzenie dziatow popularyzujacych
wyspecjalizowanych zrodet informacji, innowacje na  stronach  internetowych j 12 mies.
popularyzujacych naukg i technikg podmiotow B+R Regionu

e Uruchomienie = wydawnictwa  popularno- j 12 mies.

naukowego nt. innowacyjnosci
e Uruchomienie punktu informacyjnego nt. j 6 mies.
innowacji

H2.8. Wiaczenie zagadnien RIS-P do
!Judowan?go regionalnego systemu . e  Okreslenie relacji RIS-P — regionalny system . .
informacji spoteczno — gospodarczej oraz j 12 mies.

regionalnego systemu informacji
administracyjnej

informacji spoteczno-gospodarczej

H3. Wsparcie rozwoju obszar6w poza aglomeracja tr6jmiejska poprzez innowacje

H3.1. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich

Tworzenie innowacyjnych produktow dla

S ‘ ° ow wg ustalen z
poprzez innowacje rolnictwa partner.
e  Wspieranie instytucji dziatajacych na rzecz
rozwoju innowacyjnosci w rolnictwie i na ow wg ustalen z
obszarach wiejskich partner.
. Tworzenie platform wspolipracy rolnikow w
celu rozwoju innowacyjnych rozwiazan dla j wg ustalen z
rolnictwa partner.
e  Powigzanie  grup  branzowych  firm
przetworstwa rolno-spozywczego z wg ustalen z
dziatalnoscia rolnicza Regionu j partner.
. Wsparcie rozwoju istniejacych i tworzenie
nowych rolniczych osrodkow ow wg ustalen z
doswiadczalnych partner.
. Organizacja seminariéw, wystaw i pokazow
promujacych innowacje w rolnictwie 00 przed RFI
H3.2. Zapewnienie wsparcia publicznego dla
kompleksowego zagospodarowania terenéw | o Okre$lenie zestawu zachgt publicznych,
inwestycyjnych w celu stworzenia wspierajacych osiedlanie si¢ innowacyjnych or przed RFI
korzystnych warunkéw do osiedlania sig MSP poza duzymi miastami
innowacyjnych MSP
H3.3. Zapewnienie dostgpnosci ustug
publicznych (edukacja, ochrona zdrowia, . Okreslenie zestawu zachgt publicznych,
bezpieczenstwo, kultura) na poziomie wspierajacych dostgpnos¢ ustug publicznych or przed RFI

zapobiegajacym marginalizacji obszarow

peryferyjnych

waznych z punktu widzenia wdrazania RIS-P
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H3.4. Poparcie lokalnych inicjatyw Uruchomienie lokalnych centrow . 36 mi
gospodarczych i zapewnienie im wsparcia edukacyjno-wdrozeniowych J fies.
publicznego Utworzenie lokalnych inkubatorow . .
. L j 36 mies.
przedsigbiorczosci
Uruchomienie kursow podnoszacych : 12 mies
kwalifikacje innowacyjne kandydatow na J '
przedsigbiorcow
Umghomleme lfonkurs'u ~Innowacyjny i 12 mies.
Powiat / Innowacyjna Gmina”
H3.5. Podnoszenie poziomu wyksztatcenia Opracowanie organizacji 1 zapewnienie . 12 mi
mieszkancow wsi i matych miast zrodet finansowania funduszu J mies.
stypendialnego dla uzdolnionej mtodziezy
Przygotowanie i uruchomienie pilotazowych . .
o . - .. j 18 mies.
projektow wakacyjnych szkot innowacji
Przygotowanie i umchomlenle praktyk i 12 mies.
przemystowych dla mlodziezy
H3.6. Zapewnienie wsparcia publicznego dla Uruchomienie projektow wspotpracy MSP j 18 mies.
podnoszenie kwalifikacji kadr MSP spoza spoza Trojmiasta z przedsigbiorcami z
duzych miast wigkszych osrodkow
Uruchomienie szkolen z zakresu innowacji j 12 mies.
H3.7. Upowszechnienie dostgpu do Internetu Uruchomienie bezptatnego punktu dostgpu . .
. : L j 18 mies.
wsrod spotecznosci wiejskiej i matych do Internetu w kazdym z powiatow
osrodkow miejskich (takze MSP) Wyposazenie kazdej szkoty w dostgp do i 12 mies

Internetu

H4. Wsparcie rozwoju MSP w Re

aglomeracji trojmiejskiej

gionie poprzez szerokie wykorzystanie potencjalu innowacyjnego

H4.1. Zapewnienie dostgpu MSP do

Utworzenie Regionalnego Centrum

!(omplekﬁowego doradztwa z obszaru Transferu Innowacji Pomorze (RCTIP) j 12 mies.
innowacji
H4.2. Utatwienie dostgpu MSP do Utworzenie  Centrum  Zaawansowanych . 12 mi
innowacyjnych produktéw i technologii Technologii Pomorze (CZTP) J mies.
Zawiazanie Pomorskiej Sieci Innowacyjnej j 12 mies.
(PSI)
H4.3. Tworzenie dogodnego $rodowiska do Uruchomienie ogniw Infrastruktury dla
powstawania i rozwoju innowacyjnych MSP Rozwoju Firm Innowacyjnych (IRFI), np. j 24 mies.
parkow czy inkubatoréw technologicznych
H4.4. Zapewnienie dostgpu MSP do Zrodet Powotanie i zapewnienic 7rodet finansowania j 18 mies.
finansowego wspierania i kredytowania Regionalnego Funduszu B+R,
innowacji Povyo’ranie i zapewnienie z'r(')dt?’l finansowania . 18 mies
regionalnego funduszu venture capital J i
H4.5. Koordynacja wspierania rozwoju Opracowanie zintegrowanej oferty, dopasowanej do i 12 mies.
innowacji w MSP potrzeb regionalnych MSP.
Uruchomienie  lokalnych  imprez  targowo-
wystawienniczych, z konferencjami  promujacymi ] 24 mies.

innowacyjne produkty i technologie

Zrédlo: opracowanie wlasne

Miary osiagniecia celow operacyjnych z obszarow strategicznych Firmy — F i Potencjal —
P zaprezentowano w Tab. 40 i1 Tab. 41. Pomiary dotyczace miar tych celow dokonywane beda
okresowo, co podt roku lub raz do roku.

Miara osiagnigcia celow operacyjnych z obszaru strategicznego Wdrazanie — W jest
realizacja dzialan wykonawczych. Monitoring celéw operacyjnych z tego obszaru to
stwierdzenie, czy zaplanowane dziatania wykonawcze zostaty zrealizowane.

Wyniki monitorowania Strategii Biuro Wdrazania RIS-P bgdzie raportowalo Komitetowi
Sterujacemu. Wdrazanie systemu monitoringu nastapi w ramach celu WI1.3. ,Peine
uruchomienie dziatalno$ci Biura Wdrazania RIS-P oraz nadzor nad tworzeniem i
uruchomieniem dziatalnosci jednostek operacyjno-wykonawczych RIS-P” 1 jego dziatania 2.
,Utworzenie systemu informacyjno-decyzyjnego, monitoringu i programowania wdrazania
RIS-P ...”, po uchwaleniu RIS-P przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego.
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Tab. 40. Miary osiagniecia dzialan z priorytetu 1

Nazwa dzialania

Miary osiagnigcia dziatania
— instrumenty pomiaru/monitorowania

Zwigkszenie zdolno$ci firm do wprowadzania innowacji (Firmy - F)

F1. Wsparcie izb gospodarczych, . Liczba organizacji uczestniczacych w PSI
organizacji pracodawcow i stowarzyszen | ¢  Liczba firm korzystajacych z ustug PSI
przemystowych w obszarze dzialan *  Liczba firm zrzeszonych w organizacjach
. . e  Liczba zrealizowanych wspolnych projektow
promnowacyj HYCh . Liczba utworzonych grup branzowych
F2. Wsp(')lne inwestycj e firmw . Liczba zawartych aliansow strategicznych?®’
innowacje, tworzenie innowacyjnych *  Liczbazlecei dla sektora B+R ) o
pro duktow i wsp(')lnych platform . L¥czba nowych produktow/tef:hqologll opracowanych w Regionie .
. . Liczba opracowanych w Regionie platform produktowo-technologicznych
produktowo'teChHOIOglcznyCh . Ogo6lna warto$¢ inwestycji firm w innowacje
e Warto$¢ wspolnych inwestycji firm w innowacje
. Liczba i glgboko$¢ zawieranych aliansoéw strategicznych
F3. Upowszechnienie certyﬁkacji . Udziat firm certyfikowanych w ogdlnej liczbie firm
. Liczba firm posiadajacych certyfikaty jakosci
. Liczba firm posiadajacych certyfikaty HACCP
F4. Upowszechnienie strategicznego e Liczba menedzerow przeszkolonych z zakresu strategicznego zarzadzania
planowania technologicznego w firmach technologiami o )
e Liczba funkcjonujacych w regionie firm doradztwa technologicznego
. Liczba opracowanych strategii rozwoju technologicznego firm, wykonanych w
ramach wsparcia RIS-P
FS. Wzrost liczby firm innowacyjnych . Ogoblna warto$¢ inwestycji firm w innowacje
. Liczba firm wprowadzajacych nowe, innowacyjne produkty i technologie
. Liczba firm uzyskujacych patenty i wzory uzytkowe
. Liczba firm w parkach naukowo-technologicznych, inkubatorach

technologicznych itp.
Liczba nowopowstatych firm opartych o innowacje technologiczne

F6. Budowa wspotpracy firm w grupach
branzowych dla opracowywania
branzowych strategii innowacji

Liczba utworzonych zespoloéw strategii branzowych
Licznos¢ grup branzowych (udziat w liczbie firm branzy)
Liczba opracowanych i wdrozonych strategii branzowych

F7. Tworzenie nowoczesnych obszar6w
przemystowych i skupisk firm
innowacyjnych

Liczba firm lokujacych swa dziatalno$¢ w zorganizowanych obszarach
przemystowych

Wielkos¢ sprzedazy i zatrudnienia firm, ktére ulokowaly dziatalnos¢ na terenie
obszar6w przemystowych

Liczba wdrozonych nowych produktow/wynalazkow firm, dziatajacych na
terenie obszarow przemystowych

Wartos¢ zamowien dla podmiotow B+R od firm, ktore ulokowaty dziatalnos$é na
terenie obszarow przemystowych

Zrédlo: opracowanie wlasne

%7 Alians strategiczny — w niniejszym opracowaniu, to dlugofalowa umowa o wspoétpracy w zakresie B+R, zawarta pomigdzy konkurentami,

zmieniajaca istotnie warunki gry rynkowe;j.
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Tab. 41. Miary osiagniecia dzialan z priorytetu 2

Nazwa dzialania

Miary osiagnigcia dziatania
— instrumenty pomiaru/monitorowania

Wzrost wykorzyst

ania i rozwoj potencjalu B+R (Potencjal — P)

P1. Rozwoj oraz wzrost komercyjnej
aktywnosci publicznych podmiotow
B+R

Liczba podmiotéw B+R, ktore opracowaty wiasng strategi¢ rozwoju

Liczba projektow wdrozonych w ramach realizacji strategii opracowanych przez
PBR

Liczba utworzonych centréw doskonatosci, parkéw naukowych i centrow
zaawansowanych technologii

Wzrost wielkosci przychodow z komercyjnej dziatalno$ci badawczo-
wdrozeniowej PBR

Wozrost liczby doktoratow opartych o wdrozenia

P2. Opracowywanie nowych produktow,
procesow, systemow i platform
produktowo-technologicznych w celu
komercjalizacji

Liczba wdrozonych projektow nowych produktow, procesow, systemow i
platform produktowo-technologicznych

Wozrost przychodow podmiotéw B+R uzyskanych poprzez opracowanie i
komercjalizacjg innowacyjnych produktow, procesow, systemow i platform
produktowo-technologicznych

Liczba podmiotéw gospodarczych, stosujacych innowacyjne produkty, procesy,
systemy i platformy produktowo-technologiczne, opracowane przez regionalne
podmioty B+R

Wzrost wielko$ci przychodéw podmiotow gospodarczych, opartych o
innowacyjne rozwigzania, opracowane przez regionalne podmioty B+R

Liczba powstatych spotek wdrozeniowych (spin off)

P3. Ksztaltowanie innowacyjnych
postaw i umiejetnosci w edukacji na
poziomie wyzszym

Liczba nauczycieli akademickich uczelni Regionu — uczestnikow studium
posiadajacych kompetencje w zakresie ksztalcenia innowacyjnych postaw i
umiejgtnosci

Liczba kierunkow studidw/specjalnosci, w ktorych wprowadzono ksztatcenie
postaw proinnowacyjnych

Liczba prac dyplomowych, ktore zostaly wdrozone do praktyki gospodarczej
Liczba firm innowacyjnych zaloZzonych przez studentdéw i absolwentéw

P4. Powstawanie i rozw6j komercyjnych
podmiotéw B+R, projektowych i
transferu technologii

Liczba nowych, komercyjnych podmiotéw B+R

Liczba zrestrukturyzowanych i sprywatyzowanych podmiotow B+R

Liczba specjalistow zatrudnionych w komercyjnych podmiotach B+R,
projektowych i transferu technologii

Wielkos¢ sprzedazy komercyjnych podmiotow B+R, projektowych i transferu
technologii

PS. Uczestnictwo w migdzynarodowych
projektach badawczo-rozwojowych

Liczba regionalnych podmiotéw B+R uczestniczacych w realizacji
migdzynarodowych projektéw badawczo-rozwojowych

Liczba migdzynarodowych projektow badawczo-rozwojowych, w realizacji
ktorych uczestnicza regionalne PBR

Liczba pracownikow sfery badawczo — rozwojowej, uczestniczacych w
migdzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych

Wielko$¢ przychoddw z dziatalno$ci badawczo-rozwojowej PBR, uzyskanych w
wyniku realizacji migdzynarodowych projektow B+R

P6. Rozwoj badan multidyscyplinarnych

Liczba zrealizowanych projektéw multidyscyplinarnych B+R

Liczba pracownikow sfery badawczo — rozwojowej zatrudnionych w projektach
badan multidyscyplinarnych

Wielko$¢ przychoddw uzyskanych z realizacji badan multidyscyplinarnych

P7. Wspdlne inwestycje w rozwdj
regionalnej bazy laboratoryjnej i
aparaturowe;j

Liczba zrealizowanych projektow wspolnych inwestycji w rozwoj regionalnej
bazy laboratoryjnej i aparaturowej, w tym w ramach CZTP

Liczba podmiotow wiaczonych w realizacjg projektow wspolnych inwestycji w
rozwoj regionalnej bazy laboratoryjnej i aparaturowe;j

Wielkos¢ inwestycji w rozwdj wspoélnej regionalnej bazy laboratoryjne;j i
aparaturowej

Wielko$¢ przychoddw z wykorzystania wspdlnej regionalnej bazy laboratoryjne;j
i aparaturowej

Zrédlo: opracowanie wlasne
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12. Zakladane rezultaty wdrozenia RIS-P w horyzoncie do 2013 roku -
,kamienie milowe”

W Tab. 42 przedstawiono zamierzenia do osiagniecia w horyzoncie do 2013 r. dzieki wdrozeniu
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiego.

Tab. 42. Zamierzenia RIS-P w horyzoncie do 2013 r.

Stan wyjsSciowy Zamierzenia
Wzrost liczby nowo zarejestrowanych patentéw (od roku 2007) 133 (2000 r.) 10 % rocznie
Liczba nowych firm wysokiej innowacyjnoéci™, utworzonych ) 250
dzigki technologiom opracowanym w Regionie (do roku 2013)
Liczba MSP przeksztatconych w firmy wysokiej ) 1000
innowacyjnosci (do roku 2013)
Udziat innowacyjnych MSP* w populacji firm sekcji
przetworstwa pryzjerzlysbwego (d(lj rgku 2J013) : 18% (2001 1) 36 %
Liczba grup branzowych utworzonych przez firmy ) 10
wspolpracujace w obszarze rozwoju innowacji (do roku 2008)
Liczba MSP wspotpracujacych w grupach branzowych (do roku ) 150
2008)
Liczba studentow uczestniczaccé%/ch w dziataniach w obszarze ) 2 000 rocznic
innowacji i przedsigbiorczo$ci™ (od roku 2007)
Liczba 0s6b zatrudnionych w sektorach wysokiej i §rednio-
wysokiej techniki (do rgku 2013) o ok. 26 000 (2001 r.) 50000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ,, Dziatalnosé innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 1998 —2000", Informacje i
opracowania statystyczne, GUS Warszawa 2002 oraz Rocznik statystyczny wojewodztwa pomorskiego 2002.

Dynamika rozwoju innowacyjnosci w Regionie bedzie uwarunkowana przede wszystkim
zaangazowaniem wielu partneréw RIS-P w proces wdrazania strategii oraz realizacji konkretnych
projektéw. Pozadane cele i kierunki rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego w obszarze innowacji
przedstawiono w nastgpnych rozdziatach.

¥ Przez firmy wysokiej innowacyjnoéci rozumie sie¢ firmy przemystowe (sektora wysokiej i $rednio-wysokiej
techniki), produkujace nowe i zmodernizowane wyroby oraz wdrazajace nowe procesy technologiczne (przy
czym wyroby te i procesy sa nowe w skali kraju) oraz wprowadzaniu innowacji organizacyjno-technicznych.
¥ Dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle polega na uruchamianiu produkcji nowych i zmodernizowanych
wyrobow, a takze wdrazaniu nowych procesow technologicznych (przy czym wyroby te i procesy sa nowe
przynajmniej z punktu widzenia przedsigbiorstwa) oraz wprowadzaniu innowacji organizacyjno-technicznych.
(Zrédlo: Rocznik statystyczny wojewédztwa pomorskiego 2002, Tom I, 5.339).

30 Przez uczestnictwo w dziataniach w obszarze innowacji i przedsigbiorczo$ci rozumie sig, uczeszczanie
studentow na zajegcia obowiazkowe i kursy dotyczace innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, wykonywanie prac
dyplomowych w obszarze nowych produktow i technologii, a takze inne, wlasne inicjatywy w tych obszarach
(np. zaktadanie firm).
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13. Zakres preferowanych dyscyplin i specjalnosci naukowych dla
Dzialania 2.6 Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego (ZPORR)

Potencjal naukowy Wojewoddztwa Pomorskiego powinien by¢ podstawa do rozwijania
nowych technologii, innowacyjnych produktoéw oraz wspierania mtodych naukowcow z
nast¢pujacych dziedzin:

- matematyka, fizyka, chemia, biologia i nauki przyrodnicze,

- technologie informacyjne, telekomunikacja, elektronika, informatyka,

- biotechnologia,

- chemia lekow,

- technologie przetworstwa zywnosci,

- materiaty funkcjonalne, nowe materiaty, ,,nanotechnologia”,

- ekotechnologia, nowe zrodta energii,

- elektrotechnika, automatyka i robotyka,

- budowa maszyn, pojazdéw i statkow,

- nowoczesne materiaty 1 technologie budowlane,

- ochrona $rodowiska w zakresie strefy nadbaltyckie;j,

- dyscypliny ekonomiczne i1 prawne, zwiazane z ochrona wilasnosci przemystowej,

transferu innowacji, komercjalizacji nowych technologii i produktow.
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Zalaczniki

Zalacznik 1. Slowniczek terminow

Dla unifikacji terminologii stosowanej przy opracowywaniu regionalnych strategii innowacji
w niniejszym stowniczku wykorzystano terminy przywotane w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Slgskiego na lata 2003-2013 oraz w Regionalnej Strategii Innowacji
., Innowacyjna Wielkopolska ™.

BW RIS-P — Biuro Wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Pomorskiego.

Biotechnologia — nauka o integracji nauk przyrodniczych i inzynieryjnych w celu zastosowania
komorek lub ich czesci oraz molekularnych analogéow dla pozyskania produktow i ustug.

CZTP — Centrum Zaawansowanych Technologii Pomorze.

Dzialalno$é badawcza i rozwojowa (B+R) obejmuje trzy rodzaje aktywnosci: badania podstawowe
(prace teoretyczne i eksperymentalne, w zasadzie nie ukierunkowane na uzyskanie konkretnych
zastosowan praktycznych) i stosowane (prace badawcze majace na celu zdobycie nowej wiedzy
majacej konkretne zastosowanie) oraz prace rozwojowe (polegajace na zastosowaniu istniejacej juz
wiedzy do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejacych proceséw, wyrobdéw lub ustug,
nie obejmuja one prac wdrozeniowych).

Foresight — proces konsultacji i zbierania do§wiadczen ekspertow zmierzajacy do budowania $rednio i
dlugookresowych scenariuszy rozwoju regionu oraz wskazania strategicznych, przysziosciowych
sektorow regionalnej gospodarki dla realizacji celow innowacyjnej polityki na Pomorzu.

Fundusze Strukturalne UE - sg to instrumenty Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej. Ich
zadaniem jest wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajow UE. W ten sposob
wplywa si¢ na zwigkszenie spdjnosci ekonomicznej i spotecznej Unii. Fundusze kierowane sa do tych
sektorow gospodarki i regionow, ktore bez pomocy finansowej nie sa w stanie dorownac do $redniego
poziomu ekonomicznego w UE.

Grant — bezposrednia dotacja o charakterze niekomercyjnym na rzecz okreslonego beneficjanta w
celu podjecia przez niego odpowiednich dziatan Iub sfinansowania czg$ci budzetu projektu.

Infrastruktura innowacyjna — tworza ja osrodki innowacji i przedsigbiorczosci, czyli podmioty
wyspecjalizowane w dzialaniach na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, transferu i komercjalizacji
nowych technologii oraz poprawy konkurencyjno$ci gospodarki, takie jak: parki naukowe i
technologiczne, centra transferu technologii i informacji, inkubatory przedsigbiorczosci i centra
technologiczne, osrodki szkoleniowo-doradcze, lokalne fundusze pozyczkowo-porgczeniowe,
fundusze venture capital.

Innowacyjno$¢ — zdolno$¢ do tworzenia i wdrazania innowacji oraz faktyczna umiejetnosc
wprowadzania nowych 1 zmodernizowanych wyrobow, procesow technologicznych lub
organizacyjno-technicznych.

Innowacja — zmiana wprowadzona celowo, ktéra polega na zastepowaniu dotychczasowych
rozwigzan innymi, ulepszonymi. Mozna wyr6zni¢ innowacje organizacyjne oraz innowacje
technologiczne w obrgbie produktow i procesow.

Innowacje technologiczne dzieli si¢ na produktowe i procesowe. W obrebie innowacji

produktowych wyroznia si¢ produkty nowe pod wzgledem technologicznym oraz produkty
ulepszone technologicznie (zmodernizowane).

Innowacja technologiczna w obrebie proceséw to zaadoptowanie nowych, znacznie
udoskonalonych metod produkcji, z wiaczeniem metod dostawy produktu. Metody te moga
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wigzaé si¢ ze zmianami w obrgbie urzadzen lub organizacji produkcji, albo w obu tych sferach, i
moga wynika¢ z wykorzystania nowej wiedzy.

Innowacje organizacyjno-techniczne obejmuja przedsigwzigcia zwigzane ze zmiana organizacji
wydziatow produkcyjnych, stanowisk pracy oraz wydzialdéw pomocniczych, w tym realizowane w
ramach wlasnych prac racjonalizatorskich oraz przedsigwzigcia zwiazane zardwno z zakupem
oprogramowania komputerowego, wprowadzaniem komputerow do sterowania i regulacji
procesami produkcyjnymi, jak rowniez z instalacja sieci komputerowych.

Innowacyjne przedsigbiorstwo — przedsigbiorstwo, ktore wdrozylo nowe lub znaczaco udoskonalone
rozwiazanie technologiczne lub organizacyjne w obrgbie produktow lub procesow w branym pod
uwage okresie badawczym.

Instytucje wsparcia — to instytucje, ktore koncentruja swoja aktywno$¢ na newralgicznych dla

procesow rozwojowych obszarach wspierania przedsigbiorczosci i procesow innowacyjnych w formie:

e szerzenia wiedzy i umiejgtnosci poprzez doradztwo, szkolenia, informacj¢ w ramach
oSrodkéow szkoleniowo-doradczych;

e pomocy w transferze i komercjalizacji nowych technologii w ramach centréw transferu
technologii;

e pomocy finansowej (seed capital) w formie parabankowych funduszy pozyczkowych i
poreczeniowych, oferowanej osobom podejmujacym dziatalno$¢ gospodarcza i mtodym
firmom bez historii kredytowej (start-up);

e szerokiej pomocy doradczej, technicznej i lokalowej dla nowo powstatych przedsigbiorstw
w pierwszym okresie dzialania w inkubatorach przedsi¢biorczosci i inkubatorach
technologicznych;

e tworzenia skupisk przedsigbiorstw (tzw. klasterow, z ang. cluster) i animacji innowacyjnego
srodowiska poprzez taczenie na okre§lonym zagospodarowanym terenie ustug
biznesowych i r6znych form pomocy firmom w ramach: parkéw technologicznych, stref
biznesu, parkéw przemystowych.

Dla instytucji tych przyjeto si¢ w Polsce okreslenie — os$rodki innowacji i przedsigbiorczosci.
IRFI — Infrastruktura dla Rozwoju Innowacji

ISO - skrot od International Organization for Standarization, organizacji zajmujacej sig
ustanawianiem mig¢dzynarodowych standardéw technologicznych i handlowych.. ISO m.in. wydaje
certyfikaty zgodnosci (tzw. ISO 9000/14000). Certyfikaty te dowodza, Ze sposob wytwarzania danego
produkt lub ustugi jest zgodny z dana norma - na przyktad 9000:2000 (zarzadzanie jakos$cia produktu)
lub 14000 (zarzadzanie srodowiskiem; ochrona §rodowiska).

JBR - jednostka badawczo-rozwojowa.

Kapital ludzki — to zaséb wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci i entuzjazmu, zawarty w danym
spoteczenstwie.

W uproszczeniu utozsamia si¢ go z wiedza i umiejetnosciami zasobow ludzkich.

Kapital intelektualny — wiedza i umiejgtnosci kadr regionalnych, a na poziomie przedsigbiorstwa:
wyksztalcenie i umiejetnosci pracownikow oraz ich zaangazowanie w rozwoj firmy.

Kapital spoleczny — r6zne formy wigzi spolecznych stanowiacych podstawe relacji migdzy ludzmi i
ciatami spolecznymi.

Kapitat spoteczny mozna okresli¢ jako zespot takich cech organizacji spotecznej jak zaufanie, normy i
powiazania migdzy jednostkami, ktore zwigkszaja ich sprawno$¢ w zbiorowym dziataniu, a zarazem

czynia z nich wspolnote, pozwalajac im na osiaganie pewnych celow niemozliwych do realizacji bez
posiadania tego kapitatu.

Know how — wiedza i doswiadczenie w dziedzinie przemystowej, handlowej lub naukowej.
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Kultura innowacyjna — obejmuje zachowania (elastycznos$¢, otwarto$¢ na wspotprace, Swiadomos$¢ o
koniecznos$ci wprowadzania zmian i ustawicznego zdobywania wiedzy) charakterystyczne dla danej
zbiorowosci spotecznej stwarzajace dobre warunki dla powstawania i rozwoju innowacji.

MGiP — Ministerstwo Gospodarki i Pracy.

MSP — matle i $rednie przedsigbiorstwa. W rozumieniu Ustawy Prawo dziatalno$ci gospodarczej z
dnia 9 listopada 1999 roku (Dz.U. Nr 101, poz. 1178 z p6zn. zm.) za malego przedsiebiorce uwaza
si¢ przedsigbiorce, ktory w poprzednim roku obrotowym:
1) zatrudnial §redniorocznie mniej niz 50 pracownikow oraz
2) osiagnat przychod netto ze sprzedazy towardow, wyrobdw i ushug oraz operacji finansowych
nie przekraczajacy rownowartosci w ztotych 7 milionow € lub suma aktywow jego bilansu
sporzadzonego na koniec poprzedniego roku obrotowego nie przekroczyla rownowartosci w
ztotych 5 milionow €.

Nie uwaza si¢ jednak za malego, przedsigbiorstwa, w ktérym przedsigbiorcy inni niz mali posiadaja:
1) wigcej niz 25% wkladdéw, udzialow lub akcji,
2) prawa do ponad 25% udzialu w zysku,
3) wigcej niz 25% gloséw w zgromadzeniu wspolnikow (akcjonariuszy).

Zgodnie z ww. ustawa, za Sredniego przedsigbiorce uwaza si¢ przedsigbiorce, nie bedacego matym
przedsigbiorca, ktory w poprzednim roku obrotowym:
1) zatrudniat sredniorocznie mniej niz 250 pracownikow oraz
2) osiagnat przychod netto ze sprzedazy towardéw, wyrobow i ushug oraz operacji finansowych
nie przekraczajacy rownowarto$ci w ztotych 40 milionéw € lub suma aktywow jego bilansu
sporzadzonego na koniec poprzedniego roku obrotowego nie przekroczyta rownowartosci w
ztotych 27 milionow €.

Nie uwaza si¢ jednak za sredniego, przedsigbiorstwa, w ktorym przedsigbiorcy inni niz mali i $redni
posiadaja:

a. wigcej niz 25% wkladoéw, udziatlow lub akcji,

b. prawa do ponad 25% udzialu w zysku,

c. wiecej niz 25% glosow w zgromadzeniu wspolnikow (akcjonariuszy).

Nanotechnologia — hipotetyczna technologia, ktérej wyroby powstaja dzigki tworzeniu
struktur ztozonych z pojedynczych atomow 1 molekut, co pozwala zapewni¢ kontrol¢ nad ta
materia. Do struktur tych zalicza si¢ m.in.: tworzywa sztuczne, sztuczne wtokna, molekularne
uktady elektroniczne, mikromaszyny.

OECD - Organisation for Economic Cooperation and Development. Dziatalno$¢ Organizacji opiera
si¢ na trzech podstawowych zasadach: demokracji, przestrzeganiu praw czltowieka i wolnos$ci
obywatelskich oraz stabilnym wzroscie gospodarki rynkowej. Dazeniem OECD jest ograniczanie
interwencjonizmu panstwowego, liberalizacja gospodarki krajow cztonkowskich, rozwoj handlu
Swiatowego na zasadzie niedyskryminacji, podnoszenie produkcji i rozwdj prywatnej
przedsigbiorczosci. Dziatalno$¢ OECD obejmuje réwniez rozwdj wspodtpracy finansowo-walutowej i
pomoc dla panstw stabo rozwinigtych.

PAN - Polska Akademia Nauk.

Park naukowy/technologiczny - zainicjowany i subwencjonowany ze $rodkéw publicznych
kompleks naukowo-przemystowy, ktorego zadaniem jest tworzenie klimatu sprzyjajacego
przedsigwzigciom innowacyjnym, zwigkszajacego dynamik¢ rozwoju regionu poprzez transfer i
komercjalizacje technologii ze sfery B+R do praktyki gospodarczej. Park naukowy/technologiczny
jest ulokowany na terenie lub w poblizu osrodka naukowego, przez co zapewnia kontakty podmiotow
gospodarczych z instytucjami naukowymi. Dostarcza odpowiedniej do potrzeb powierzchni
pomieszczen na prowadzenie dzialalnosci MSP, laboratoriow, instytutow naukowo-badawczych.
Zapewnia w pewnym zakresie ustugi wspierajace biznes (gt. doradztwo patentowe i technologiczne), a
takze posredniczy w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na prace badawcze, wdrozeniowe i
uruchomienie dziatalnosci nowych firm, gt. typu spin-off-
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Patent - dokument nadajacy prawo wytacznego korzystania z wynalazku na okre$lony czas, w sposéb
przemystowy i handlowy.

PBR - podmioty badawczo-rozwojowe, czyli uczelnie, jednostki/instytuty PAN, JBR, itp., ktore
oferuja wyniki prac badawczo-rozwojowych celem komercjalizacji.

Pomorska Sie¢ Innowacyjna (PSI) — Regionalny system innowacji — zbior firm i instytucji
wzajemnie powigzanych na terytorium regionu, dziatajacych na rzecz lub sprzyjajacych procesowi
innowacji i postgpu technologicznego w gospodarce.

Produkt krajowy brutto (PKB) - mierzy wielko$¢ produkcji wytworzonej przez czynniki wytworcze
zlokalizowane na terytorium danego kraju niezaleznie od tego, kto jest ich wilascicielem (mieszkancy
danego kraju, jak i cudzoziemcy) w okreslonym okresie, przewaznie jednego roku.

Produkt nowy - pod wzgledem technologicznym jako nowy uznaje si¢ produkt, ktorego cechy i
przeznaczenie roznia si¢ znaczaco od uprzednio wytwarzanych produktéw. Takie innowacje moga
wigza¢ si¢ z radykalnie nowymi technologiami, moga by¢ oparte na potaczeniu istniejacych
technologii w nowych zastosowaniach lub moga wynika¢ z zastosowania nowej wiedzy.

Produkt ulepszony technologicznie to produkt, ktoérego dzialanie zostalo w znaczacy sposob
usprawnione lub ulepszone.

RCTIP - Regionalne Centrum Transferu Innowacji Pomorze.
Region - Wojewddztwo Pomorskie.

Regionalne Forum Innowacji (RFI) — konferencja odbywajaca si¢ okresowo w Regionie, w ktorej
uczestnicza najwazniejsi aktorzy systemu innowacji.

RIF - Regionalna Instytucja Finansujgca - regionalny partner Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, wspotpracujacy przy wdrazaniu polityki ,,sektorowej” adresowanej do MSP w
Regionie. W Wojewoddztwie Pomorskim funkcje RIF pelni Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

RIIFT - Regionalne Instytucje i Instrumenty Finansowania Innowacji.
RIS-P - Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Pomorskiego.

Seed capital — fundusze ,,zalazkowe” - wsparcie w formie dotacji, pozyczek, gwarancji wstgpnej fazy
komercjalizacji technologii. Finansowanie obejmuje przygotowania prototypu, uzyskanie certyfikatu i
norm jakosci czy dopuszczenie do rynku, uzyskanie patentu, studia wykonalnos$ci, wstepne analizy
rynku, szkolenia, itp.

Sektor B+R (badawczo-rozwojowy) — ogoét instytucji i oséb zajmujacych si¢ pracami tworczymi
podejmowanymi w celu zwigkszenia zasobow wiedzy i mozliwosci jej zastosowan. W sklad sfery
B+R w Polsce wchodza:

placowki naukowe Polskiej Akademii Nauk

Jednostki badawczo-rozwojowe (JBR)

Szkoty wyzsze publiczne i prywatne prowadzace dziatalno$¢ B+R

Jednostki obstugi nauki

Jednostki rozwojowe — przedsigbiorstwa posiadajace wlasne zaplecze badawcze

Skupisko (klaster, grono) — sie¢ malych i $rednich przedsigbiorstw, ktore ze wzgledu na swoja
niewielka site przy dzialaniu w pojedynke decyduja si¢ na wspotprace.

Skupiska obejmuja kontakty i wspotprace przedsigbiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi i
wiadzami publicznymi.
Podziat skupisk (wg OECD):
e SKUPISKA OPARTE NA WIEDZY - skupiajace firmy, dla ktorych istotny jest
bezposredni dostep do badan podstawowych i publicznych instytucji badawczych oraz
uczelni wyzszych (przemyst lotniczy, chemia, elektronika)
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e SKUPISKA OPARTE NA KORZYSCIACH SKALI - skupiajace firmy powiazane z
instytutami technicznymi i uniwersytetami prowadzace wtasne badania na ograniczona skale
(przetworstwo materiatow masowych, przemyst samochodowy, maszynowy)

e SKUPISKA UZALEZNIONE OD DOSTAWCY - skupiajace firmy importujace
technologie w formie dobr kapitatowych i potproduktow, ktorych dziatalnos¢ innowacyjna
determinowana jest przez zdolnosci do wspoldziatania zaré6wno z dostawcami jak i
ustugami  posprzedaznymi (rolnictwo, lesnictwo, tradycyjne galezie przemyshu
przetworczego jak przemyst wiokienniczy, meblarski i metalowy oraz ustugi)

e SKUPISKA WYSPECJALIZOWANYCH DOSTAWCOW - skupiajace przedsigbiorstwa o
duzej intensywnosci B+R, kladace nacisk na innowacje produktowe, zazwyczaj
zlokalizowane blisko siebie, klientow i uzytkownikow; firmy produkujace komponenty do
ztozonych systemow produkcyjnych (sprzgt i oprogramowanie komputerowe).

Spin-off — nowoutworzone przedsigbiorstwo oparte na wiedzy, pozyskanej w procesie badan,
zatozone przez naukowcoOw uczelni wyzszej.

SWOT jest akronimem angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony),
Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia W otoczeniu).
Analiza SWOT jest metoda identyfikacji stabych i silnych stron organizacji oraz badania szans i
zagrozen jakie przed nig stoja.

Analiza SWOT oparta jest na schemacie klasyfikacji dzielacym wszystkie czynniki majace wptyw
na biezaca i przyszla pozycje organizacji na:
e zewngtrzne w stosunku do organizacji i majace charakter uwarunkowan wewnetrznych,
e wywierajace negatywny wplyw na organizacje i majace wplyw pozytywny.

Ze skrzyzowania tych dwoch podziatow powstaja cztery kategorie czynnikow:
e zewngtrzne pozytywne - szanse,
e zewngtrzne negatywne - zagrozenia,
e wewngtrzne pozytywne - mocne strony, czyli atuty organizacji,
e wewngtrzne negatywne - stabe strony organizacji.

Transfer technologii — to proces, dzigki ktéoremu technologia, wiedza i/lub informacja rozwinigte
przez dana organizacjg, na danym terenie lub w okreslonym celu, sa aplikowane i uzytkowane w
innej organizacji, na innym terenie lub w innym celu.

Venture Capital - jest to kapital wlasny wnoszony na ograniczony okres przez inwestorow
zewngtrznych do malych i1 $rednich przedsigbiorstw, nie notowanych na gietdzie papierow
wartosciowych. Przedsigbiorstwa te dysponuja na ogo6t innowacyjnym produktem, metoda produkcji
lub ustuga, ktore nie zostaty jeszcze zweryfikowane przez rynek, a wigc stwarzaja wysokie ryzyko
niepowodzenia inwestycji. Jednoczesnie w przypadku sukcesu takiego przedsigwzigcia,
wspomaganego rowniez w zarzadzaniu, inwestycje te zapewniaja znaczacy przyrost wartosci
zaangazowanego kapitahu.

Wilasno$é przemyslowa - zazwyczaj wyrdznia sig tu dwie dziedziny:

1. Ochrona oznaczen odrézniajacych, w szczegolnosci znakow towarowych (ktore odrdzniaja towary
lub ustugi jednego przedsigbiorstwa od takich samych débr innych przedsigbiorstw) oraz oznaczen
geograficznych  (ktore identyfikuja dobra z miejscem pochodzenia, nadajacym dobru
charakterystyczne wilasciwosci §cisle zwiazane ze wskazanym regionem geograficznym). Ochrona
takich odrézniajacych oznaczen ma za zadanie popieranie uczciwej konkurencji oraz ochrong
konsumentow, poprzez utatwienie im wyboru towaru lub ustugi dzigki uzyskanej na podstawie takiego
oznaczenia informacji o jego pochodzeniu. Ochrona oznaczen jest bezterminowa pod warunkiem
utrzymania cechy odrézniajacej znaku.

2. Inne rodzaje wilasnosci przemystowej dotycza rozwiazan technicznych. Do tych kategorii naleza
wynalazki (chronione patentami), wzory i modele przemystowe, a takze tajemnice produkcyjne i
handlowe. Spotecznym celem w tej kategorii jest ochrona inwestorow nowych, postgpowych
technologii i technik, ponoszacych wysokie koszty badan i wdrozen. Funkcjonujace systemy ochrony
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wlasnosci przemystowej maja tez utatwiaé transfer technologii w formie udzialu zagranicznego
kapitatu, spotek typu joint venture oraz licencji. Ochrona tego rodzaju jest ograniczona w czasie
(zazwyczaj do 20 lat w przypadku patentow).

Wzornictwo przemystowe (Industrial Desing) - to dziatalno$¢ tworcza, ktorej celem jest okreslanie
formalnych wartosci przedmiotow wytwarzanych przez przemyst. Do tych warto$ci formalnych
zalicza sig¢ cechy zewngtrzne produktow, ale przede wszystkim te strukturalne i funkcjonalne relacje,
ktore przeksztatcaja produkt jako system w spojna calos¢ z punktu widzenia wytworcy i nabywcy.

ZBR - zesp6t badawczo-rozwojowy - wyodrebniona cz¢$¢ struktury podmiotu (PBR), ztoZzona z ludzi,
wyposazenia 1 aparatury, informacji i know-how oraz wystgpujacych relacji, zdolna do kreowania
innowacji produktowych i technologiczno-organizacyjnych.
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Zalacznik 2. Struktura celow SPO RZL (Sektorowy Program Operacyjny Rozwoj
Zasobow Ludzkich)

Priorytet 1: Aktywna polityka rynku pracy oraz integracji zawodowej i spoleczne;j
Dziatanie 1.1. Rozw¢j i modernizacja instrumentow 1 instytucji rynku pracy
Dziatanie 1.2. Perspektywy dla mtodziezy
Dziatanie 1.3. Przeciwdziatanie i zwalczanie dtugotrwatego bezrobocia
Dziatanie 1.4. Integracja zawodowa 1 spoteczna oséb niepetnosprawnych
Dziatanie 1.5. Promocja aktywnej polityki spolecznej poprzez wsparcie grup

szczegblnego ryzyka
Dziatanie 1.6. Integracja i reintegracja zawodowa kobiet

Priorytet 2: Rozwoj spoteczenstwa opartego na wiedzy
Dziatanie 2.1. Zwigkszenie dostgpu do edukacji - promocja ksztatcenia przez cate
zycie
Dziatanie 2.2. Podniesienie jakosci edukacji w odniesieniu do potrzeb rynku pracy
Dziatanie 2.3. Rozwoj kadr nowoczesnej gospodarki
Dziatanie 2.4. Wzmocnienie zdolnosci administracyjnych

Priorytet 3: Pomoc techniczna

Dziatanie 3.1. Wsparcie zarzadzania Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj

Zasobow Ludzkich

Dziatanie 3.2. Informacja i promocja dzialan Sektorowego Programu Operacyjnego

Rozw¢j Zasoboéw Ludzkich
Dziatanie 3.3. Zakup sprz¢tu komputerowego

Zrédito: MGiP, SPO RZL.
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Zalacznik 3. Struktura celow SPO WKP (Sektorowy Program Operacyjny — Wzrost
konkurencyjnoSci przedsigbiorstw)

Priorytet 1. Rozwoj przedsigbiorczosci 1 wzrost innowacyjnosci poprzez wzmocnienie
instytucji otoczenia biznesu
Dziatanie 1.1 Wzmocnienie instytucji wspierajacych dziatalno$¢ przedsigbiorstw
Dziatanie 1.2 Poprawa dostgpnos$ci do zewngtrznego finansowania inwestycji
przedsigbiorstw
Dziatanie 1.3 Tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju firm
Dziatanie 1.4 Wzmocnienie wspdtpracy migdzy sfera badawczo-rozwojowa a
gospodarka
Dziatanie 1.5 Rozwoj systemu dostepu przedsigbiorcéw do informacji i ustug
publicznych on-line

Priorytet 2. Bezposrednie wsparcie przedsigbiorstw

Dziatanie 2.1 Wzrost konkurencyjnosci matych i srednich przedsigbiorstw poprzez
doradztwo

Dziatanie 2.2 Wsparcie konkurencyjnosci produktowe;j i technologiczne;j
przedsigbiorstw

Dziatanie 2.3 Wzrost konkurencyjnosci matych i srednich przedsigbiorstw poprzez
inwestycje

Dziatanie 2.4 Wsparcie dla przedsigwzie¢ w zakresie dostosowania przedsigbiorstw
do wymogow ochrony srodowiska

Priorytet 3. Pomoc techniczna
Dziatanie 3.1 Wsparcie zarzadzania SPO
Dziatanie 3.2 Komputeryzacja oraz wyposazenie w sprzet biurowy instytucji
zaangazowanych w zarzadzanie i wdrazanie SPO
Dziatanie 3.3 Informacja i promocja dziatan SPO
Dziatanie 3.4. Wsparcie jednostki oceny

Zrédio: MGiP, SPO WKP.
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Zalacznik 4. Struktura celow ZPORR (Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego)

Priorytet I. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmacnianiu konkurencyjnosci

regiondw
1.1 Modernizacja i rozbudowa regionalnego uktadu transportowego
1.2 Infrastruktura ochrony srodowiska
1.3 Regionalna infrastruktura spoteczna
1.4 Rozwdj turystyki i1 kultury
1.5 Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego
1.6 Rozwdj transportu miejskiego w aglomeracjach

Priorytet II. Wzmocnienie rozwoju zasobdéw ludzkich w regionach
2.1 Rozw6j umiejgtnosci powiazany z potrzebami regionalnego rynku pracy
2.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez programy stypendialne
2.3 Reorientacja zawodowa 0s6b odchodzacych z rolnictwa
2.4 Reorientacja zawodowa 0sOb zagrozonych procesami restrukturyzacyjnymi
2.5 Promocja przedsigbiorczos$ci
2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy

Priorytet I1I. Rozwo6j lokalny
3.1 Obszary wiejskie
3.2 Obszary podlegajace restrukturyzacji
3.3 Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i powojskowe
3.4 Mikroprzedsigbiorstwa
3.5 Lokalna infrastruktura spoteczna

Priorytet IV. Pomoc techniczna
4.1 Wsparcie procesu wdrazania ZPORR - wydatki limitowane
4.2 Wsparcie procesu wdrazania ZPORR - wydatki nielimitowane
4.3 Dziatania informacyjne i promocyjne

Zrédlo: MGiP, ZPORR.
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