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Wstep

Wigkszos¢ instytucji Unii Europejskiej (UE) miesci si¢ w Brukseli, ktéra stata sig
najwazniejszym osrodkiem decyzyjnym dzisiejszej Europy. Naturalnym wydaje si¢ wige, ze do
stolicy Belgii wystaly swoich przedstawicieli rozmaite grupy chcace w ten sposdb zabezpieczyc
wlasne interesy. Jak si¢ okazuje, jedna z najlepiej reprezentowanych grup intereséw sa regiony
krajow czlonkowskich UE oraz krajow kandydackich. W styczniu 2003 roku w Brukseli
funkcjonowato ponad 240 biur regionalnych.

Pod koniec lat 90-tych réwniez polskie regiony zaczely wysyta¢ do Belgii swoich
przedstawicieli. Niniejszy artykul przedstawia typy biur regionalnych, procedure zaktadania takiego
biura, prezentuje pokrotce dziatajace juz przy UE biura polskich regionéw oraz opisuje rolg, jaka

bedzie petnito Biuro Regionalne Wojewddztwa Pomorskiego w Brukseli.

Historia

Pierwsze biura regionalne powstaly na poczatku lat osiemdziesiatych. W 1985 roku biuro
regionalne otworzyt niemiecki region Saary. Jeszcze tego samego roku powstalo niemieckie biuro
Hanzy zalozone przez Szlezwik-Holsztyn, Hamburg oraz Breme¢ (Brema pézniej zalozyla swoje
wlasne biuro). Jednak dopiero w kolejnej dekadzie zaobserwowano gwalttowny wzrost ilosci
przedstawicieli regionalnych w Brukseli. Biura te nie posiadaly Zadnego oficjalnego statusu
prawnego. Sytuacja ta miata si¢ zmieni¢ dopiero w potowie lat 90-tych, kiedy to nadano, na mocy
porozumienia z wtadzami belgijskimi, biurom i pracujacym w nich pracownikom odpowiedni status
prawny, opisany w dalszej czesci artykutu.

W 1986 roku podpisano Jednolity Akt Europejski (JAE), ktorego postanowienia wzmocnity
pozycje wiladz lokalnych i regionalnych na arenie europejskiej. Pojawiajace si¢ nowe mozliwosci
wplywania na polityke europejska, a przede wszystkim na polityke regionalng, byly dla wiadz
samorzadowych roznych szczebli silnym bodzcem do wysytania swoich przedstawicieli do stolicy
Belgii. Celem przy$wiecajacym zaktadaniu biur regionalnych byto réwniez przyblizenie urzednikom
unijnym problemow obywateli, szczegdlnie wazne w $wietle tzw. deficytu demokracji, czyli oddalania
si¢ instytucji unijnych od kwestii istotnych dla spoteczenstw UE. Zadaniem biur regionalnych byto
takze podkreslanie tozsamosci i odrgbnosci reprezentowanych przez nie regiondw.

W efekcie podpisania w 1992 roku Traktatu z Maastricht, zreformowana zostala Polityka
Strukturalna Unii i wzrosta rola regionow w jej programowaniu. Zaistniala mozliwo$¢ ksztaltowania

Polityki Strukturalnej stata si¢ dla regionéw kolejnym impulsem do zaktadania biur regionalnych
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w Brukseli. Doda¢ jeszcze nalezy, ze na mocy Traktatu z Maastricht powstat w 1994 roku Komitet
Regionow reprezentujacy wiadze lokalne i regionalne przy wtadzach ,,pietnastki”. Powotanie do zycia
Komitetu Regionow bylo namacalnym dowodem na to, ze regiony i samorzady lokalne zostaly

dostrzezone jako rownoprawni partnerzy Komisji Europejskiej i innych instytucji unijnych.

Typy biur regionalnych

Pojedyncze regiony badz ich grupy zakladaja swoje biura w Brukseli w celu odgrywania roli
nieformalnych grup nacisku oraz jak najwcze$niejszego uzyskiwania informacji z pierwszej reki.
Alexander Heichlinger w swojej klasyfikacji podzielil biura regionalne na sze$¢ typow. Pierwszym
jest biuro indywidualne, ktére reprezentuje wiadze jednego regionu (biura dunskie, austriackie,
wloskie, hiszpanskie, a takze niektore biura brytyjskie i francuskie). = Konsorcjum wiladz
regionalnych/lokalnych jest grupa intereséw poszczegdlnych jednostek terytorialnych i powstaje na
bazie podobnych cech geograficznych lub interesow politycznych czy gospodarczych (np. East
Midlands, Pélnocna Szwecja, Prowincja Wschodniej Holandii). Biuro stowarzyszenia skupiajacego
wladze samorzadowe reprezentuje wtadze tego samego szczebla jednego kraju (np. AACT, NALAD,
SALA)'. Jego zadaniem jest bardziej wptywanie na proces legislacyjny i polityczny, a mniej
koncentrowanie si¢ na poszczegolnych problemach regionalnych czy lokalnych. Biuro w postaci
organizacji parasolowej skupia pod swoja egida partnerow administracji publicznej, sektora
prywatnego oraz organizacji pozarzadowych (np. Europejskie Centrum Walii, Dom Szkocki, Centrum
Pomlocnej Irlandii). Biuro partnerskie jest podmiotem tworzonym z inicjatywy niezaleznych
podmiotow poziomu lokalnego i regionalnego (np. Regio Randstad, Regio Europa). Celem
dzialalno$ci biura partnerskiego jest rozwiazywanie probleméw o zasiggu europejskim. Ostatnim
typem biura wymienionego przez Heichlinger’a jest biuro regionalne skupiajace regiony réznych
panstw (np. Biuro Tyrolu [Austria], Gérnej Adygi [Wtochy] i Trydentu [Wlochy]). Regiony te moga
taczy¢ wspoélne interesy badz realizowaé wspolne projekty.

Przedstawiona powyzej klasyfikacja nie stanowi naturalnie zamknigtej listy. W Brukseli
funkcjonuje, bowiem cata mozaika biur regionalnych rézniacych si¢ od siebie pod wzgledem sposobu
dzialania, organizacji, dostgpnych funduszy, itd.”

Zakres dzialalnosci biur regionalnych poszczegélnych krajow zalezy od systemu
administracyjnego panujacego w ich panstwach. W Europie rozrézniamy trzy rodzaje panstw:

unitarne, federalne oraz regionalne.

" AACT — Austrian Association of Cities and Towns (Austriackie Stowarzyszenie Miast), NALAD — National Association of
Local Authorities in Denmark (Krajowy Zwiazek Wtadz Samorzadowych w Dani), SALA — Swedish Association of Local
Authorities (Szwedzkie Stowarzyszenie Wtadz Samorzadowych).

2 Alexander Heichlinger, EU Local & Regional Liaison Offices in Brussels.
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Panstwa unitarne (np. Polska, Francja, Portugalia, Grecja) charakteryzuja si¢ caltkowita
jednoscia panstwa, a spolecznosciom terytorialnym przysluguje pewna samodzielnos¢ w ramach
jednolitego porzadku prawnego. Na panstwa federalne (np. Niemcy, Belgia, Austria) i regionalne
(np. Hiszpania, Wlochy) sktadaja si¢ terytorialne jednostki podziatu administracyjnego
charakteryzujace si¢ mniejsza lub wigksza autonomia. W panstwach federalnych czesci sktadowe
federacji uczestnicza w funkcjonowaniu wiladzy centralnej oraz panuje wigksza autonomia
legislacyjna niz w panstwach regionalnych. W przypadku panstw regionalnych regiony nie
uczestnicza w funkcjonowaniu wladzy centralnej. Ustawodawstwo regiondéw oparte jest na krajowych
ustawach organicznych badz tzw. ustawach ramowych parlamentu centralnego i stanowi ich adaptacje
do specyfiki regionalnej. Regiony nie petnia catosci funkcji wykonawczych (takze w odniesieniu do
ustawodawstwa narodowego) i1 dlatego administracja centralna czgsto posiada w nich silnie
rozbudowane delegatury terenowe.

Regiony panstw federalnych prowadza, w réznym zakresie, wlasna polityke zagraniczna, maja
wplyw na polityke zagraniczna pastwa i ciesza si¢ najwigksza niezalezno$cia posrdd innych regionow
europejskich. Aczkolwiek nalezy zwroci¢ uwage, ze i w tonie panstw federalnych regiony ciesza sig

wicksza (Belgia) lub mniejsza (Austria) niezaleznoscia’.

Polskie Biura Regionalne w Brukseli

Polskie biura regionalne sa narzedziem regionéw, dzigki ktoremu instytucje europejskie, inne
regiony i pozostali partnerzy maja okazj¢ zapoznac si¢ z opiniami przedstawicieli regionalnych. Co
wigcej, regiony, begdac jednostkami dzialajacymi w terenie, sa czesto lepiej zorientowane
w potrzebach, sitach oraz stabosciach swojego wojewddztwa niz rzad centralny badz organy unijne.
Wynika z tego jedna z rol biura regionalnego polegajaca na zawiazywaniu tymczasowych koalicji lub
wspottworzeniu grup intereséw majacych na celu zrealizowanie konkretnego zadania lub zadan. Po
osiagnigciu celu badz wyczerpaniu mozliwosci prowadzenia dalszego lobbingu, nieformalne koalicje,
sila rzeczy, rozpadaja si¢ badz zmieniaja swodj sktad. Jest to proces podlegajacy ciaglej transformacji
i zadaniem biura jest odpowiednia identyfikacja celow priorytetowych oraz partneréow, z ktorymi
nalezy wspotpracowaé w realizacji poszczegolnych zadan.

Pierwszym polskim biurem regionalnym w Brukseli byto Biuro Informacyjne Wojewddztwa
Lubelskiego i Podlaskiego, ktére zostalo zatozone w potowie roku 1999.* Niecaly rok pozniej

powstato biuro Pomorskiego Stowarzyszenia Gmin Wiejskich (PSGW), cieszace si¢ do dzi$ bardzo

3 Irena Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach czlonkowskich, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2001.

24 marca 2003 roku Sejmik Samorzadowy Wojewoddztwa Podlaskiego podjat decyzje o wycofaniu si¢ z porozumienia z
Wojewodztwem Lubelskim w sprawie prowadzenia wspdlnego biura regionalnego w Brukseli.
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dobra renoma. W chwili obecnej wszystkie polskie wojewddztwa posiadaja swoje biura regionalne

w Brukseli.’

Procedura Zakltadania Biura Regionalnego

Zatozenie biura regionalnego w Brukseli wymaga spelnienia wymagan formalno-prawnych
okreslonych prawem belgijskim. Nowo otwierane biuro musi ztozy¢ w Biurze tacznikowym
Bruksela-Europa komplet dokumentow, na podstawie, ktorych Region Stoteczny Brukseli podejmuje
decyzje o przyznaniu biuru akredytacji®.

W przypadku ubiegania si¢ o akredytacj¢ biura regionu panstwa nalezy przedstawi¢
standardowe takie jak dokumenty potwierdzajacych m.in. niekomercyjny charakter biura oraz status
zatrudnionych pracownikow.

Akredytacja potwierdza wypelnienie przez biuro wszystkich wymogoéw formalno-prawnych
okreslonych prawem belgijskim oraz uznaje biuro, w $wietle prawa belgijskiego, jako jednostke
reprezentujaca dany region. Legalizacja biura w Brukseli nadaje mu statut, dzigki ktéremu
pracownicy biura sa zapraszani na spotkania, konferencje, seminaria i inne wydarzenia dotyczace
spraw unijnych. W zwiazku z tym, ze akredytacja potwierdza niekomercyjny charakter biura, moze
ono bra¢ udzial w wydarzeniach, na ktore nie sa zapraszane biura zajmujace si¢ dzialalnoscia
komercyjna. Co wigcej, dzigki spelnieniu wszystkich wymogow biuro zyskuje legitymizacje wsrod
instytucji unijnych oraz innych biur regionalnych. Tak wigc zdobycie akredytacji, abstrahujac juz od
koniecznosci przestrzegania przepisow belgijskich, otwiera drzwi do wielu zrédel informacji, do
ktérych nie ma dostepu biuro komercyjne czy podmiot nie zatwierdzony oficjalnie przez wiadze

Regionu Stotecznego Brukseli.

Biuro Regionalne Wojewodztwa Pomorskiego w Brukseli

Geneza Powstawania Biura Regionalnego

Zatozenie Biura Regionalnego Wojewodztwa Pomorskiego w Brukseli jest zgodne z
Narodowym Programem Przygotowanie do Cztonkostwa oraz ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego (zadanie Celu 5.2 Priorytetu5: ,Dazenie do utworzenia przedstawicielstwa

wojewodztwa pomorskiego przy strukturach Unii Europejskiej”)’. Roéwniez cele funkcjonowania

® Uaktualnienie 2.07.2010
° The Brussels-Europe Liaison Office (http://www.blbe.irisnet.be/, 24.12.2002).
7 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego (http://www.woj-pomorskie.pl/strony/strategia/strategia.pdf, 03.07.2000).
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Biura, omowione w dalszej czeéci artykulu, wyptywaja i sa zgodne ze Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Pomorskiego (Priorytet 5, Cele 5.1, 5.2 oraz 5.3).

»Priorytet 5. Rozw6j migdzynarodowej wspélpracy wojewédztwa

Cel 5.1. Zwigkszenie roli i znaczenia wojewodztwa pomorskiego
w Regionie Morza Baltyckiego
Zadania
e  Aktywne uczestnictwo w pracach Euroregionu Battyk i Konferencji
Wspotpracy Subregionalnej Panstw Morza Baltyckiego.
o  Wspieranie przedsigwzi¢¢ rozwijajacych wieloplaszczyznowa
i wielopodmiotowa wspdtprace w Regionie Morza Battyckiego (np.
VASAB 2010, HELCOM, Ars Baltica, Social Hansa, Baltic 21,
Zwiazek Miast Battyckich).
e Dazenie do uzyskania cztonkostwa w Komitecie Baltyckim
Konferencji Peryferyjnych Regionow Morskich.
e  Tworzenie warunkow do efektywnego wykorzystania funduszy
pomocowych finansujacych wspotprace w Regionie Morza
Baltyckiego (np. INTERREG).

Cel 5.2. Rozwdj wspolpracy migedzyregionalnej
Zadania
e Dazenie do utworzenia przedstawicielstwa wojewddztwa
pomorskiego przy strukturach Unii Europejskiej.
e Dazenie do uzyskania cztonkostwa w europejskich organizacjach
regionalnych.
e Inicjowanie nowych i wspieranie dotychczasowych kontaktow
z regionami Unii Europejskiej, doswiadczonymi w programowaniu
rozwoju regionalnego.
e Kontynuowanie kontaktow z innymi regionami, w tym z obszaru
Europy Wschodniej, wraz z doprowadzeniem do podpisania umow
dwustronnych.

Cel 5.3. Tworzenie dobrego wizerunku wojewddztwa w kontaktach
mi¢dzynarodowych i migdzyregionalnych
Zadania

e Prowadzenie skutecznej promocji zagranicznej wojewodztwa, w
tym uczestniczenie w migdzynarodowych imprezach promocyjno-
handlowych i turystycznych.

e  Ozywienie kontaktéw wojewddztwa z polskimi placowkami
dyplomatycznymi i konsularnymi oraz przedstawicielami
gospodarczymi w priorytetowych dla regionu obszarach
wspolpracy.

e Ozywienie kontaktow z Polakami za granica, zwlaszcza
o pomorskim rodowodzie.”

Dnia 27 maja 2002 roku Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego przyjat Uchwale w sprawie
przyjecia projektu uchwaty w sprawie utworzenia Biura Regionalnego Wojewddztwa Pomorskiego w
Brukseli. Projekt powyzszej uchwaly zostat przestany na rece Ministra Spraw Zagranicznych RP,
ktéry dnia 14 sierpnia 2002 wyrazit zgode na powotanie do zycia Biura Regionalnego Wojewodztwa

Pomorskiego w Brukseli. 30 wrze$nia 2002 Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego podjat Uchwate

8 Tamze.
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w sprawie utworzenia Biura Regionalnego Wojewddztwa Pomorskiego w Brukseli. Wykonanie
uchwaly, okreslenie struktury organizacyjnej biura oraz uchwalenie jego statutu zostato powierzone
Zarzadowi Wojewodztwa Pomorskiego.

W $lad za uchwata Sejmiku z dnia 27 maja 2002 roku, Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego
podjat uchwale w sprawie powotania komisji konkursowej do wyboru Petnomocnika ds. powotania
Biura Regionalnego Wojewddztwa Pomorskiego w Brukseli. Komisja sktadata si¢ z pigciu osob
reprezentujacych Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego, Departament Wspotpracy Migdzynarodowej
i Miedzyregionalnej Urzedu Marszatkowskiego, Komisj¢ Wspolpracy Migdzyregionalnej
i Zagranicznej Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego, Miasto Gdansk oraz Pomorskie Stowarzyszenie
Gmin Wigjskich (w formie obserwatora). Pelnomocnik, wybrany w drodze otwartego konkursu
zakonczonego w listopadzie 2002, rozpoczat prace w Urzedzie Marszatkowskim w potowie stycznia
2003.

Jednym z podstawowych zalozen utworzenia Biura Regionalnego Wojewddztwa Pomorskiego
w Brukseli jest zapewnienie poczucia identyfikacji z Biurem jak najwigkszej ilo$ci partneréow z catego
obszaru wojewddztwa pomorskiego. Istotne jest tez, aby nie ogranicza¢ si¢ wylacznie do jednostek
samorzadu terytorialnego, ale wlaczy¢ w ta inicjatywe rowniez przedstawicieli wyzszych uczelni,
agencji rozwoju regionalnego, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) reprezentowanych przez
samorzad gospodarczy, organizacji pozarzadowych, etc. Urzad Marszatkowski opracowat formute
biura, ktora z jednej strony stwarza reprezentatywna grupe partnerow (funkcjonujaca pod robocza
nazwa ,,konsorcjum”), a z drugiej jest rozwiazaniem praktycznym, umozliwiajacym sprawne dzialanie

Biura Pomorza w Brukseli.

Rola Biura

Kazde biuro regionalne powinno mie¢ jasno zdefiniowana misj¢ oraz strategi¢ wypetniania
misji poprzez realizacj¢ wyznaczonych celow. Misja biura regionalnego jest reprezentowanie
interesow regionu w instytucjach unijnych oraz wobec grup intereséw dziatajacych w Brukseli
poprzez lobbing, promocj¢ oraz dziatania informacyjne.

Zatozenie biura regionalnego w Brukseli jest inwestycja dlugofalowa tak jak kazda inwestycja
tego typu, przyniesie zauwazalne efekty w dtuzszej perspektywie czasowej. Wazne jest, aby osoby
badz cialo nadzorujace prace Biura, jak ijego dyrekcja posiadaly wizje rozwoju Biura, wyznaczyly
odpowiednie cele krotko- 1 dlugoterminowe oraz okreslity sposoby oceny efektywnosci Biura. Nie
mozna tez postrzega¢ zalozenia Biura, jako celu samego w sobie. Nawet najlepiej zorganizowane
i sfinansowane biuro nie bedzie efektywne bez wydajnej sieci wspotpracy zbudowanej w regionie
przez cztonkéw konsorcjum oraz partnerow spoza konsorcjum, blisko wspolpracujacych z Biurem.
Pod pojeciem sieci wspotpracy rozumie si¢ siatke przedstawicieli partnerow w regionie, ktorzy beda,
po pierwsze, wlasciwie przygotowani od strony merytorycznej (wiedza na tematy unijne oraz polityki

regionalnej) i jezykowej (przynajmniej dobra znajomos$¢ jezyka angielskiego).
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Aby zapewni¢ sprawny przeplyw informacji z Brukseli do partneréw w regionie, powstalo tzw.
Biuro Lustrzane Biura Regionalnego w Brukseli. Biuro Lustrzane jest partnerem Biura Regionalnego.
Jego rola polega na koordynacji przeptywu informacji pomiedzy Biurem Regionalnym, a partnerami
w regionie, na monitorowaniu wykorzystania dostarczonych informacji oraz na przygotowywaniu
zakresu potrzeb informacyjnych podmiotow =z terenu wojewodztwa (departamenty Urzedu
Marszatkowskiego, powiatowi liderzy lokalni, urzedy gmin, przedstawiciele uczelni, organizacje
pozarzadowe, etc.) i przekazywaniu ich Biuru w Brukseli.

Biuro Regionalne Wojewodztwa Pomorskiego w Brukseli spetnia trzy podstawowe funkcje:
informacyjna, lobbingowa i promocyjna. Z kazdej funkcji wynikaja poszczeg6lne zadania.

Istotna funkcja Biura jest rola informacyjna. Biuro zbiera oraz przekazuje odpowiednim
instytucjom i organizacjom w regionie informacje o nowych aktach prawnych oraz zapowiedziach
uruchamiania unijnych przetargéw oraz programoéw i funduszy pozwalajacych na finansowanie
projektéw rozwoju regionalnego.

Znajomos$¢ projektow nowych aktow prawnych, mogacych mie¢ negatywny wptyw na region,
umozliwia decydentom wojewodztwa podjecie niezbednych krokéw majacych na celu zmiang
niekorzystnego prawodawstwa jeszcze w czasie jego tworzenia. Zmiana przepisOw prawnych zanim
wejda one w zycie jest tatwiejsza do osiagnigcia niz zabieganie o zmiang juz obowiazujacych zapisow
legislacyjnych. Tego typu informacje z pierwszej reki moga by¢ zdobyte tylko dzigki statym
nieformalnym kontaktom z urzednikami opracowujacymi nowe prawodawstwo, a takze poprzez ciagla
wymiang informacji z przedstawicielami innych biur regionalnych dziatajacych w Brukseli.

Przy ubieganiu si¢ o fundusze pomocowe w ramach programéw unijnych bardzo istotne jest jak
najwczesniejsze posiadanie petlych informacji dotyczacych nowych inicjatyw UE. Programy
pomocowe sa realizowane w okreslonych, nieprzekraczalnych ramach czasowych. Im wigcej czasu na
odpowiednie przygotowanie si¢ do projektu, czasami jeszcze zanim dany program pomocowy zostanie
oficjalnie uruchomiony, tym wigksza szansa na wysoka absorpcje pieni¢gdzy unijnych. Informacje
przekazywane regionom droga oficjalng sa cz¢sto niekompletne badz przekazywane zbyt pdzno, aby
pozwoli¢ na pelne skorzystanie z funduszy europejskich. Rola Biura jest zdobycie tych informacji
oraz niezwloczne przekazanie ich zainteresowanym partnerom w regionie.

Rola Biura jest rowniez informowanie instytucji i organizacji w wojewodztwie pomorskim
o ofertach wspotpracy otrzymywanych z innych regiondow UE oraz pozyskiwanie partnerow do
projektéw unijnych planowanych lub realizowanych przez rdézne podmioty w regionie (networking).
Przyktadami takich instytucji regionalnych poszukujacych partnerow w UE moga by¢ osrodki
akademickie, samorzady gospodarcze badz samorzady lokalne wojewddztwa pomorskiego. Biuro
powinno takze funkcjonowac jako punkt kontaktowo-informacyjny dla przedstawicieli wojewddztwa
przyjezdzajacych do Brukseli oraz innych podmiotéw spoza wojewodztwa pomorskiego

reprezentowanych przy UE.

Strona 8



Funkcja informacyjna Biura realizowana jest poprzez wypracowanie w Brukseli wlasnych
kontaktow formalnych oraz nieformalnych, ale przede wszystkim poprzez wspolpracg z Statym
Przedstawicielstwem RP przy UE oraz innymi biurami regionalnymi i wykorzystanie ich wiedzy oraz
kanalow informacyjnych na rzecz Pomorza. Biuro korzysta z do§wiadczenia innych regionéw od
dluzszego czasu obecnych w Brukseli, np. Szkocji lub Bawarii. Oprocz tego Wojewodztwo
Pomorskie $cisle wspotpracuje ze swoimi regionami partnerskimi, czyli, migdzy innymi, z Potudniowa
Szwecja, krajami zwiazkowymi Szlezwika-Holsztynu, Srodkowej Frankonii oraz Meklemburgii
Pomorza Przedniego, regionem Sterstroms, prowincja Polnocna Holandia czy francuskim regionem
Limousin.

Druga funkcja Biura Regionalnego Wojewddztwa Pomorskiego w Brukseli jest funkcja
lobbingowa. Biuro reprezentuje, poprzez lobbing, interesy regionu w zwiazkach i grupach interesow
dziatajacych w Brukseli oraz konsekwentnie kontynuuje aktywna dziatalnos$ci w lobby battyckim. Jej
celem jest wicksze zaangazowanie instytucji unijnych w aktywizacje¢ rozwoju obszaru Morza
Baltyckiego (tzw. Wymiar Pétnocny). Nalezy tu nadmienié, iz przewodnictwo wojewodztwa w
pracach Konferencji Subregionalnej Panstw Morza Baltyckiego dala Pomorzu mozliwo$¢ zasiadania,
w formie obserwatora, w Komitecie Regionéw, a co za tym idzie, posrednie reprezentowania
interesow regionu w obradach tego ciala i lobbowania na rzecz wojewddztwa jeszcze przed
wstapieniem Polski do UE. Namacalnym efektem prowadzonego lobbingu byto, na przyktad,
doprowadzenie do nawiazania wspolpracy z prowincja Potnocna Holandia.

Lobbing w Brukseli polega rowniez na przyciaganiu do wojewddztwa inwestorow i partnerow,
bioracych pod uwage wspoélprace z jednym z kilku regionéw. Bezposrednie kontakty nieformalne sa
w takich wypadkach nie do zastapienia.

Trzecia funkcja Biura Regionalnego w Brukseli jest promowanie specyfiki i odrgbnosci
Wojewddztwa w Brukseli oraz rozpropagowywanie inicjatyw wtadz regionalnych oraz innych
podmiotow Wymiaru Péinocnego.

Wojewodztwo Pomorskie jest promowane w czasie specjalnie organizowanych w tym celu
seminariow, konferencji oraz prezentacji, a takze poprzez strong internetwa oraz publikacje wiasne,
biuletyn badz okresowe raporty tematyczne. Narzedziem promocji jest tez dobrze dobrana strategia
promocyjna, zapewnijaca tatwa identyfikacje regionu posrod innych prowincji reprezentowanych
w Brukseli poprzez podkres$lenie wlasnej tozsamosci i odrgbnosci. Owocem tak prowadzonej
dziatalnosci powinno by¢ przyciagnigcie inwestorow oraz ofert wspotpracy aktywizujacej Pomorze.

Oprocz wymienionych powyzej gltownych funkcji Biura Regionalnego Wojewddztwa
Pomorskiego w Brukseli, rola Biura jest rowniez wspieranie przedstawicieli wojewodztwa
w Komitecie Regionéw oraz przygotowywanie wizyt politykow oraz ekspertdow administracji
publicznej, a takze stazy pracownikoOw administracji wojewodztwa pomorskiego w Brukseli.
Przedstawiciele regionu w Komitecie Regiondéw maja do spelnienia bardzo wazna misje.

Uczestnictwo w obradach pozwala na wptywanie na decyzje podejmowane przez Komisje Europejska,
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a rozmowy nieformalne umozliwiaja przyciagnigcie do regionu inwestorow i nawigzaniu wspotpracy

Z nowymi partnerami.

Podsumowanie

Zatozenie dobrze zorganizowanego Biura Regionalnego bylo inwestycja regionu we wlasna
przysztos¢. Mowia o tym zarowno przedstawiciele polskiego MSZ jak i partnerzy unijni. Na Biuro
Regionalne trzeba jednak spojrze¢ w nieco szerszej perspektywie. Samo otwarcie Biura bylo
pierwszym krokiem na drodze do osiagnigcia dtugofalowego celu, jakim jest zbudowanie silnego
osrodka wojewodztwa pomorskiego w Brukseli, ktorego status za kilka lat bedzie mozna poréwnac¢ do

statusu biur Hanzy (Szlezwik-Holsztyn, Hamburg), Essexu, Walii, Szkocji czy Bawarii.
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